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CHU TICH UY BAN NHAN DAN TINH NINH THUAN

Cin ctr Luét T chitc Chinh quyén dia phuong nam 2015;

Cin ot quyét dinh s6 707/QP-TTg ngay 25/5/2017 ciia Thi tudng Chinh
phi vé& viéc phé duyét D& 4n “co chu doanh nghiép Nha nuéce, trong tam la tép
doan kinh 4, tng céng ty Nha nude giai doan 2016 — 20207

Xét de nghi.otia S& Tai chinh (co quan thudng tryc Ban Chi dao Dbi méi
va Phat trién doanh nghiép tinh Ninh Thuén) tai To trinh $6 2568/TTr-STC ngay
27 thang 9 nam 2017,

QUYET PINH

Pidu 1. Phé duyét Phuong én co ciu lai Cong ty TNHH MTV Khai thac
cong trinh thuy loi Ninh Thuén, giai doan 2016 —2020 (cu thé dinh kém phuong
én) véi nhitng ndi dung chinh nhu sau:

I. Myc tiéu co cdu lai giai doan 2016 - 2020

1. Sap xép lai doanh nghxep ¢6 co chu hop 1y, tap trung Vao nganh {inh
vuc then chbt; cung chp san pham, dich vu cong ich thiét yéu cho san xuét, dan
sinh; Gng dung khoa hoc cong nghé vao san xuét, dem lai hiéu qua cao cho
doanh nghiép.

2. Hoan thién mo hmh co chu td chirc, quén Iy va kiém so4t ndi b doanh
nghiép; quan ly chét ch& vén, tai san nha nuée dau tur tai doanh nghlep Néng
cao0 nang hre quan ly, néng luc quan tri ctia doanh nghi¢p, khong dé xay ra tiéu
cuc, thét thoat vbn, tai san nha nudc.

3. Tiép tuc hoan thién phuong 4n td chirc sin xuét ciia Cong ty nham phuc
vu tdt cho san xuat néng, 1am, ngu nghlep, nude sinh hoat, chdn nudi va dan
sinh kinh t. Dam bao an ninh, én dinh ngudn nuéc truorc strc ép gia ting dén sb,
nhiing bién dong bét loi ctia thoi tiét, nang cao doi song ctia nhan dan huéng loi
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tir cdc cdng trinh thiy loi, duy tri v& cai thién méi trudng sinh thai, gép phén
chbng han trong mua néng va chdng 1ii trong mua mua.

II. N§i dung thire hign co' cAu lai giai doan 2016 - 2020

1. Co ciu lai nganh nghé kinh doanh

1.1 Hoat dong cong ich

Quan ly, khai thac céng trinh thuy Igi trén dia ban tinh Ninh Thuén do co
quan dai dién Chu sé hitu giao trach nhiém quan ly.

1.2 Hoat dyng ngoai cong ich

- a) T4 chue di thi cbng dé tu bd, sira chita thwong xuyén, cai tao nang cp

cac cong trinh thuy loi bang ngudn vén thuy loi phi hodic ngan sach cép theo ké
hoach hang ndm;

b) Nhén théu thi céng stra chita, x4y dung cac cong trinh thuy lgi, dan
dung;

c) Khao sat thiét ké cdc cong trinh stra chifa, cai tao, ning cép cd quy md
vira va nhé;

d) Quéan ly déu tu xy dyng céc cong trinh thuy loi;

e) Cung cép nude cho céc td chirc, ¢4 nhan kinh doanh dich vy ngoai cong
ich.

2. Co céu lai phwong 4n td chire sén xuét kinh doanh

2.1 Céc chi tiéu chit yéu vé san xuit kinh doanh dén nim 2020

K& hoach san xuét kinh doanh giai doan 2015 — 2020 ctia Céng ty TNHH
MTYV Khai théc cong trinh thdy lgi Ninh Thuén dugc phé duyét theo Quyét dinh
56 2112/QD-UBND ngay 28/9/2015 ctia Chii tich UBND tinh Ninh Thuan. Theo
d6 Cong ty TNHH MTV Khai théc cong trinh thily loi Ninh Thudn phin diu
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach cht yéu sau day:

ST Chi ticu Donvi| Nim Nam Nam Nam Néam
T tinh 2016 2017 2018 2019 2020
1 | Dién tich tudi Ha 70.157 | 71.657 1 73.657| 76.157| 79.500
2 | Doanh thu Trdéng | 71.123| 73.415| 75.827| 78.887! 83.125
3 | Loi nhuén - 3.897 4.033 4.170 4.341 4.568
4 | Nop ngén sach - 1.340 1.370 1.415 1.453 1.550




2.2 Mt s6 chi tiéu cu thé

Dén nam 2020, Céng ty TNHH MTV Khai théc cong trinh thiy lgi Ninh
Thudn cung cip di ngudn nude dé tudi, tidu cho 79.500 ha dién tich gieo trdng.
Cung cip trén 17,43 tridu m’ nude phuc vu cho sinh hoat, san xuét cong nghiép
v4 dan sinh kinh té.

a) V& chi tidu k& hoach dién tich tu6i: tir 70.157 ha nam 2016 1én dén
79.500 ha nam 2020, ting truéng binh quin hang ndm khoéang 2,2%. Dy kién_
Céng ty TNHH MTV Khai thac cong trinh thiiy lgi Ninh Thuén s& tiép nhén
cong trinh hd, dap, kénh muwong dugc diu tu bing nguén vbn ngAn sach, tir d6
ting dién tich tudi cu thé: Pap ding Tin My va hé théng kénh chinh (nim
2018), c4c cdng trinh kénh twdi cip 2, 3 hé théng thiy lgi Lanh Ra, Song
Biéu,...

b) V& chi tiéu khéi luong cung clp nuée: tir 13.350.000 m® nam 2016 dén
nam 2020 14 17.430.000 m®; ting trudng binh quin khoang 2,6% nam. béi tae
cua Cong ty TNHH MTV Khai théc cong trinh thity loi Ninh Thuén la Cong ty
Cb phén cip nuéc Ninh Thuan, Trung tim nude sinh hoat va vé sinh mdi truong
nbng thén tinh Ninh Thuédn va cac t8 chire, c4 nhén kinh doanh nuéce dé trén dia
ban...

¢) V& chi tiéu doanh thu: tr 71.123 triéu ddng nam 2016 dén nam 2020 la
83.125 triéu ddng; ting trudng binh quén hang ndm 1a: 3.3% nim.

d) V& chi tiéu loi nhuén: tir 3.897 tridu déng nim 2016 dén ndm 2020 12
4.568 triéu ddng, ting trudng binh quan hang nim khoang 3.4%/nam.

e) V& chi tiéu ndp nghn sich nha nude: tir 1.340 tridu dong nim 2016 dén
nim 2020 1a 1.550 triéu ddng; ting trudng binh quan hang nim 13: 3.1% nim.

f) V& ké hoach diu tu: Kién cb héa kénh mwong tir ngudn vén kinh doanh
cia Cong ty tir nam 2016 dén nam 2020 du kién 135 céng trinh véi tong chiéu
dai la 40,5km, binh quén hang nim mdi tuyén kénh kién c¢b 300m.

2.3 Co ciu lai md hinh hoat dgng va t chire quan ly

a) Mo hinh hoat dong

Thuc hién md hinh Cong ty TNHH MTV Khai thac cong trinh thuy lgi
Ninh Thusn 12 Céng ty TNHH MTV do Nha nuéc ném giit 100% vén diéu 1§,

b) Co ciu tb chire bd may

- Chu tich Céng ty chuyén tréch.

- Kiém so4t vién 02 ngudi, gém 01 nguoi Kidm soat vién chuyén trach va
01 nguoi Kiém soét vién kiém nhiém.
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- Ban diéu h:énh (Ban Giam dbc) 04 nguoi, gdm 01 ngudi Giam dbe va 03
ngudi Phé Giam doc.

- B6 mdy gilp viéc gdm 04 phong chuyén mén

+ Phong T6 chirc — Hanh chinh.

++ Phong K& hoach — K§ thuét.

+ Phong Quan 1y nuéc va Cong trinh

+ Phong Tai vu.

- Pon vj truc thude gdm 07 tram thuy ndng

+ Tram thuy néng Ninh Son

+ Tram thuy néng Bac Ai

+ Tram thuy ndng Ninh Hai

+ Tram thuy ndéng Thudn Bic

+ Tram thuy ndng Ninh Phudéc

+ Tram thuy néng Thudn Nam

+ Tram thuy ndng TP. Phan rang — Thap cham.

- Ban quéan ly du an tu stra xay dung cong trinh thuy loi va Dgi thi cong
duy tu, stra chita, x8y dung cong trinh.

- Ban Kiém soflt ndi bd: Thyc hién chuic ning ’gil:lp viéc cho Chu tich
Cc"‘)ng ty trong viéc kiém tra, gidm sat hoat dong san xuét kinh doanh va quan ly
diéu hanh Cong ty.

2.4 Co céu lai lye hrong lao ddng

Tdng s6 lao déng duy kién tinh dén ngay 31/12/2020 la 300 ngudi.

a) Phan loai theo chuyén moén nghiép vy

- Lao ddng chuyén mon nghiép vu 1a 136 nguoi, ty 1€ 45,0%

- Lao ddng truc tiép san xuét kinh doanh 13 164 nguoi, ty 1€ 55,0%

b) Phén loai theo trinh 4§ chuyén mén

- Lao ddng c¢o trinh d6 thac s 1a 15 ngudi, ty 1€ 5,1%

- Lao ddng c6 trinh d6 cao ding, dai hoc 13 70 ngudi, t 18 23,3%

- Lao ddng c6 trinh d6 trung cAp 14 76 ngudi, ty 18 25,3%

- Lao dong cé trinh d6 so cAp nghd 13 164 ngudi, ty 16 55,0%

¢) Co cdu lao dbng tai cdc phong chuyén mén va don vi tryc thudce

- Ban Kiém soat ndi bd: 03 ngudi,



- Phong Té chiic — Hanh chinh: 10 nguoi,

- Phong Ké hoach — K§ thuét: 15 ngudi,

- Phong Quén 1y nuée va Cong trinh: 08 ngudi,

- Phong Tai vu: 05 nguoi,

- Tram thuy néng Ninh Son: 40 ngudi,

- Tram thuy néng Bac Ai: 35 ngudi,

- Tram thuy néng Ninh Hai: 32 ngudi,

- Tram thuy ndng Thudn Bic: 35 ngudi,

- Tram thuy néng Ninh Phuéc: 62 ngudi,

- Tram thuy néng Thudn Nam: 35 ngudi,

- Tram thuy néng TP. Phan rang — Thap cham: 20 ngudi.
d) Luc lugng lao dong duoc co cAu lai theo huong tinh gon, ndng cao chat

lugng; v& sd luong s& tang bing hodic thdp hon véi téc do tang ctia khéi lugng,
nhiém vy san xuat, kinh doanh hang nam.

2.5 Co ciu lai phwong an tai chinh

a) Nha nuéc tiép tuc nim gift 100% vén tai Céng ty TNHH MTV Khai
thac cong trinh thiy lgi Ninh Thuén.

b) Céng ty TNHH MTV Khai théc cong trinh thiy lgi Ninh Thuén co6
trach nhiém béao toan va sir dung von chia Nha nuéce cb hiu qua trén co sé phat
trién san xuét kinh doanh theo nganh nghé ding ky, thuc hién theo ding quy
dinh ctia Ludt s8 69/2014/QH13 ngay 26/11/2014 v& Quan ly, st dung vén Nha
nuéc diu fr vao san xudt, kinh doanh tai doanh nghiép va van ban huéng dén thi
hanh; Nghi dinh s§ 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cta Thu tuéng Chinh phu
v& ddu tu vén Nha nudc vao doanh nghiép va quan 1y, st dung v, tai san tai
doanh nghiép.

c) Cong ty TNI—IH MTYV Khai thac cong trinh thuy loi Ninh Thuén khong
thuc hién ddu tu von, tai san ra ngoai nganh san xuét kinh doanh chinh do co
quan dai dién Chu s& hitu quy dinh.

d) Vén diéu lé: Vén didu 18 ctia Céng ty TNHH MTV Khai thac cdng
trinh thuy loi Ninh Thuén ndm 2016 1a 1.730 ty ddng. Dy kién dén nam 2020 1a
3.730 ty dong. Ly do ting, dy kién cong ty tlep nhan ban giao mét s6 cong trinh
h, dap, kénh muong theo Quyet dinh ctia Uy ban nhén dan tinh Ninh Thuén, cu
thé: tiép nhén mét phén hé théng thuy loi Tén M¥ (Dap dang va mot phin hé
théng dudng ong, du kién 1.300 ty ddng); mot phan hé théng thily lgi Séng
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Than (du kién 500 ty ddng) va hé thdng kénh chinh, cic cong trinh kénh tudi
cép 2,3 hé théng thuy loi Lanh Ra, Séng Biéu (dy kién 200 ty dong).

e) Cong ty TNHH MTYV Khai thac c¢ong trinh thuy lgi Ninh Thuén khéng
¢ tinh trang ng dong khéng cé kha ning thu hdi.

3. X4y dung t6 chire Pang, doan thé

a) Cong ty TNHH MTV Khai thac cong trinh thity 1gi Ninh Thuén tiép tuc
tao didu kién thuén loi vé thoi gian va kinh phi, co s& vit chét dé cac td chic
Pang, doan thé thuc hién viée sinh hoat day du theo quy dinh.

b) Hang nim Cong ty co trach nhiém chu tri, phéi hop véi Ban chip hanh
cbng doan td chire Hoi nghi ngudi lao dong va déi thoai véi ngudi lao dong dinh
ky, d& ban cdc giai phap thuc hién céc chi tidu ké hoach san xuét, kinh doanh ma
Chu tich Cong ty d& thdng qua; danh gia viéc thuc hién thda udc lao dong tép
thé, cac ndi quy, quy ché clia Cong ty va nhiing van d8 lién quan khc téi quyén
va lgi ich hop phép, chinh dang ciia ngudi lao dong.

4. C#c giai phap chit yéu

4.1 Tiép tuc d6i mdi quan tri doanh nghiép nhi3m ning cao tinh ty chi, tu
chiu trach nhiém trong san xuét, kinh doanh, chii trong nang cao hiéu qua su
dung von, stirc canh tranh va phat trién bén viing. Hoan thién co ché kiém soat,
kiém todn ndi bo.

4.2 Kién toan bd may quan ly, ting cudng dio tao, bdi dudng nang cao
trinh d6 can bd quan ly doanh nghiép dap Ung yéu cAu quan tri trong co ché thi
trudng. B tri can bd lanh dao, quéan Iy du phém chét dao dirc, ning luc chuyén
mdn. Tang cudng cdng tac dao tao can bd vé chuyén mon, chinh tri, quan ly nha
nude dé dép tmg yéu céu, trong tAm 1a:

a) Quy hoach, dao tao, bdi dudng @i ngli Ngudi quan 1y doanh nghiép
nhim dép Ung yéu cdu quy dinh theo Nghi dinh s6 97/2015/ND-CP ngay
19/10/2015 ctta Thit tudng Chinh phu vé quén ly ngudi giit chirc danh, chirc vy
tai doanh nghiép 14 cong ty trach nhiém hiru han mdt thanh vién do Nha nudc
nédm giti 100% vén didu I&.

b) Quy hoach, d&o tao, bdi dudng d6i ngil ngudi lao dong nhim dép mg
yéu cau quy dinh theo théng tu s6 40/2011/TT-BNNPTNT ngay 27/5/2011 cua
Bo Nong nghiép va Phit trién néng thon v& viée quy dinh nang luc cta té chic,
c4 nhan tham gia quan 1y, khai thac cong trinh thiy lgi. Tép trung d6i ngii lao
dong truc tiép tham gia quéan ly vén hanh héd chira, ddp dang, kénh muong, van
hanh tram bom dién cb dinh.

c) Sép xép hop ly d6i ngfi lao déng vé trinh d0, sb luong tai cic phong
chuyén mén doi hoi k¥ thudt cao, tai cdc tram thiy néng. Tr 46 ning cao nang
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suét cla timg ngudi lao ddng va ning sut lao ddng téng hop ctia Cong ty.

d) Cong ty xdy dung d& 4n “Pao tao Ngudi lao dfng gén voi vi trf viée
lam giai doan 2017-2020” d& ¢6 co s& trién khai thuc hién.

4.3 Tich cuc trién khai nghién ctu (ng dung, dAu tr d8i méi cong nghé,
san phim, dich vy; tiing bu6c néng cao gid tri gia tang cho san phim, dich vu.
B& sung hofic xay dung ban hanh céc dinh mirc kinh t& - k§ thust lam co s¢ dé
co quan dai dién chi s¢ hitu quén 1y, kiém tra, gidm sat doanh nghiép. Cong ty
xdy dung dé an “Ung dung khoa hgc cong nghe, nang cao giai phap quan ly
cdng trinh thiy loi giai doan 2017-20207 dé c6 co s6 trién khai thue hién.

4.4, Cac giai phap vé quan 1y tudi tidu, bao vé an toan cdng trinh

a) Tang cuong cdng tac quan 1y cong trmh thuy loi, van hanh an toan h1eu
qua, tap trung nao vét, tu stta cong trinh dé xubng cap, hu héng nhiéu. Piéu tiet
nuée khoa hoc, tiét kidm, 4p dung céc giai phap tudi tiét kiém nhim d6i pho véi
tinh hinh bién ddi khi hau.

b) Phéi hop chit ch& voi chinh quyén dia phuong, ké khai lai dién thh
trong lta va céc loai cdy trong khac dam bao di muréc dé phuc vu sén xudt 6n
dinh trén co s¢ lugng nuorc hién ¢6, nhét 1 tai cac hd chira vao mua khd han.
Phén d4u hang nim gieo chy hét dién tich san XUét,

¢) Cting cb, hoan thién cac td hop tac dung nuée (Chuong trinh PIM)
tdng cucmg cong tac khuyen néng dua glong cly trong cO gia tri ndng suft cao,
cly tr ong can it st dung nudc trong san xuét ndéng nghiép.

d) Té chitc ky két hop ddng, thanh 1y hop ddng véi t6 chire, ca nhan ding
nudc dung quy dmh cua phap. luét hién hanh.

4.5 Tang cuo*ng cong tac quan ly nguon vén, tai san: Sir dung nguon von,
tai sén dung myc dich, dau tur ¢6 hiéu qua céc cong trinh kénh muong, hd, dap
Va duy tu, stra chita thurong xuyén hé théng cong trinh thiy loi. Tép trung chi
yéu vao thoi gian déng nude theo lich hang nam tir ngay 15/4 dén ngay 15/5, dé
dam bao phuc vu san xuét, sinh hoat, chan nudi cla ngu:cn dan ving hudng loi.
P6i méi quan ly chat chd cong tac dAu tw: Py nhanh tién d6 cac dy én cong
trinh d& dugc cip co thim quyen phé duyét theo ding ké hoach va dam bao trinh
tu quy dinh cua phap luat vé& du tu xay dung co ban. Péi véi nhiing du an cong
trmh chuén bi dau tu, day nhanh céc thu tuc theo quy dinh, trinh cép co thim
quyén phé duyét dé ghi vén thyc hién.

Pidu 2. T chire thwe hién

1. Cong ty TNHH MTV Khai thic cdng trinh thuy loi Ninh Thuén co
trach nhiém trién khai thuc hién céc ndi dung theo phuong an duoc duyéi.ﬁ/



2. S& Tai chinh (Thuéng truc Ban Chi dao Pdi méi va Phat trién doanh
nghiép tinh) hudng dén, kiém tra, d6n dbc va giam sat viée thuc hién quyét dinh
nay, bdo cao UBND tinh va B Tai chinh theo quy dinh; chu tri, phéi hop voi
cée co quan lién quan kip thoi dé xuét xtr 1y nhitng vudng méc, phat sinh.

3. S& Nbi vu phdi hop theo ddi, hudng din co chu vé t& chic bd mdy,
nhan sy Kiem soat vién va ngudi Quan Iy tai Cong ty theo ding quy dinh cuia
phép lut, néu cé van dé& khong phi hop trong qué trinh t6 chire, thyc hién.

4. Sé& Lao dong thuong binh va X4 hoi hudng din Céng ty thuc hién ding
ché d6 tién luong, tién thuéng va céc ché dd khac cho ngudi lao dong theo diing
quy dinh cia phap luét hién hanh.

5. S& Néng nghiép va Phat trién néng thon hudng dan Céng ty vé co cdu
lai nganh nghé kinh doanh va cdc ndi dung khéc lién quan dén linh vuc quan 1y
nha nudc cua nganh theo ding quy dinh cla phép luat hién hanh.

Piéu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky;

Chanh Van phong Uy ban nhén dén tinh; Gidm dbc cac S&: Tai chinh, Ké
hoach va Dau tu, Noi vy, Lao déng thuong binh va X& hoi, Tu phap, Nong
nghiép va Phét trién néng thén; Thuong truc Ban Chi dao Pbi méi va Phét trién
doanh nghiép tinh; Lién doan Lao ddng tinh; Cht tich va Gidam dbc Céng ty
TNHH MTYV Khai thac céng trinh thuy lgi Ninh Thuén chiu trach nhiém thi
hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhin: / KT. CHU TICH
- Nhu Bléu 3, ’ Y CHﬂ rl:ICH
- B Tai chinh; *
- TT. Tinh ty; TT HDND tinh;
- CT, ciac PCT UBND tinh;

- VPUB, PVP;

-Luu VT, TH.




