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S6: 22 /KH-CT ' Ninh Thiugn, ngayC¥. thang 5. nam 2016

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2016

(Theo cdc chi tiéu dd dwoc Uy ban nhdn dan tinh Ninh Thudn théng nhat théng qua tai
Véin bén 56 3451/UBND ngay 01/9/2015 vir Quyét dinh s6 170/0D-CT ngay 4/9/2015 ciia
Chit tich Cong ty vé viée phé duyét ké hoach tii chinh ném 2016 )

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

Cong ty TNHH MTV Khai théc cong trinh thiy loi Ninh Thuén 12 doanh nghiép
cdng ich c6 nhiém vu quén Iy khai théc cdc cdng trinh thiy loi trén dia ban tinh. Cung cip
nude phyuc vy cho san xuft nong nghiép, sinh hoat, c¢ong nghiép, chin nudi, nubi trdng
thity san va dén sinh kinh té. ,

Ké hoach tai chinh ndm 2015 Cong ty d3 x4y dung tit thang 7/2014 va duge Uy ban
nhan dan tinh théng nhét théng qua tai Vin ban s 3917/UBND-TH ngay 14/8/2014 dya
trén diéu kién thoi tiét binh thuong.

Tuy nhién, dén cudi nim 2014 do &nh hwdng cila hién twong bién déi khi hiu El-
nino din dén lrong mua rat thép, mila mua két thiic sém va han han kéo dai sang nim
2015 vi vy cac hd chira, ddp dang trén dia ban tinh khéng tich di nuée dé& phuc vu san
xuét, chi vu tién cung cép nuée phyuc vy cho sinh hoat va nude chin nudi gia sic.

Cbéng ty nhan duoc sir chi dao didu tiét nude theo vin ban sé 405/KH-UBND vé ké
hoach phong chéng han nim 2015 ngay 27/1/2015 va Bao céo cong tic chéng han sb
41/BC-UBND ngay 13/3/2015 ctia Uy ban nhén dén tinh.

Truéce tinh hinh d6 Chd tich céng ty va Ban gidm déc cong ty quyét dinh 1ap ké
hoach didu chinh mot s6 chi tidu chit yéu cita nim 2015 theo quy dinh tai diém c, khoan 1
Diéu 28 Nghi dinh s8 130/2013/ND-CP quy dinh:  ké hoach thyc hién nhiém vu céng ich
diéu chinh khi co quan nha nudce cé thdm quyén cho phép trong trudng h¢p do nguyén
nhin bat kha khang theo quy dinh cia phdp ludt anh huémg @én nhiém vy céng ich” va
duge Uy ban nhan dén tinh théng nhit théng qua viéc didu chinh ké hoach tai chinh nam
2015 ciia Cong ty tai vin ban s6 2904/UBND-TH ngay 21/7/2015.
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1. Két qua thye hién nhiém vu sdn xuét kinh doanh pim 2015

Cubi nim 2014, do anh hudng cia hién tugng El Nino nén mia mua ¢én muodn va
két thiic sém, nén cac hd chira do cong ty quan Iy tich khoéng dit nude, tdng luong mua phd
bién chi dat 50% so v6i trung binh nhidu ndm. Vi vay dén thoi diém ddu nam 2015, tong
lwgng mirde trir tai cac hd chira chi dat tir 15-40% dung tich thiét ké, nén viée cung cép
nude phuc vu san xuit néng nghiép hét st khé khin. Nhung véi tinh thin virgt khé va
khong ngimg nd luc trong cong tac didu tiét mréc phuc vu san xuét nén Cong ty di vt
qua moi khé khin va dat duge mot sb két qua nhu sau:

56 Cic chi tidu chii yéu Pon vj | K¢ hogch | Thye hin | T5 1¢ %
TT i 2015 nim 2015 | TH/KH
1 | K& hoach tudi tiéu Ha 58.991 61.393 | 104%
2 | Dién tich twéi mién thu TLP Ha 58.496 60.800 | 104%
3 | Dién tich twéi phai thu TLP a 495 593 | 120%
4 | Doanh thu Tr.d 58.839 69.056 | 118%
5 | Chi phi Tr.d 55.390 63.168 | 114%
6 | Loinhuan Tr.d 3.449 5.888 | 176%
7 | Chi tiéu ndép ngén sach Tr.d 1.262 2.146 | 170%
a) Tong dién tich dwgc tirdi thuc hién trong nam : 61.393 ha

- Dién tich mién thu thiy lgi phi ' : 60.800 ha
- Dién tich phai thu thiy lgi phi : 593 ha

b) Khéi lrgng nuée cung cp cho sinh hoat va cong nghiép: San hrong tiéu thy trong nim
14 14.033.164 m® / 14.005.428 m® dat 100% ké hoach.
¢) Doanh thu thity loi phi, thu dich vu cung cép nuéc, thity lgi phi, doanh thu cip bt mién
thu thuy 1gi phi va cac khoan doanh thu khéc.
+ Doanh thu thity loi phi va dich vu cdp nude dat 12.434 triéu ddng/ 12.343 tridu
ddng dat 100% ké hoach.
Trong d6 :
- Thu thay lgi phi 1da, rau, mau, cdy cdng nghiép thuc hién 407 trigu df’ing/ 340
triéu ddng dat 119% ké hoach
- Thu dich vy cung cép nude dat 12,027 triéu df“)ng /12,003 tri€u déng dat 100%
so vé6i ké hoach.
+ Doanh thu ca‘ip bt do mién thu thiy Igi phi thyre hién ndm 2015 1a 47.996/44.996
triéu ddng dat 107% so voi ké hoach.
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+Doanh thu khac : La c4c khoan thu tir tién nhén thiu ngoai, cic khoan thu khéc ...
8.626 triéu ddng.

d) Loi nhudn thyc hién ndm 2015 dat : 5.888 triéu déng so vdi ké hoach 3.449 triéu df”)ng.
Pat 171% so v6i ké hoach.
d) Nop ngén sdch ndm 2015 : Trong nidm cong ty d4 ndp nghia vu Ngan sach nha nuéce 13
2.146 triéu ddng /1.262 triéu ddng dat 170% ké hoach.
2. Danh gia chung :

Nhirng thuin loi:

Mic du nhitng nim 2015 thoi tiét khéng thuan loi cho san xuit néng nghiép ning
han kéo dai, nhung dwogc sy lanh dao ctia Tinh Gy, Hoi ddng nhan dan, UBND tinh, ciing
sy quan tdm gitp d& clia cac S&, Ban, Nganh va chinh quyén dia phuong cdc cip trong
tinh, cling sy doan két nhit tri quyét tdm cao cua tdp thé can bd lanh dao va nhan vién
trong toan cdng ty. Nén Cong ty da virot qua dugc nhitng khé khan tré ngai dé hoan thanh
t6t cAc chi tiéu nhiém vu cdng ich nha nuée giao nim 2015 didc biét 13 cung clp nrde phyc
vu cho sinh hoat va chin nudi ciia ngudi dan do néing han gdy ra nhim han ché thiét hai &
mirc thdp nhét c6 thé. |

Nhirng khé khiin :
~ Céc cong trinh thijy lgi do Cong ty quén Iy dugc xdy dung khoéng ddng bd, mot sb
tuyén kénh chinh, kénh c¢ip 11 dén nay da xubng chp nghiém trong ma chwra duoc kién cb,
ning cip, mé rong vi vy rit kho khin trong cbng tdc van hanh didu tiét nwéc nhit 13
nhiing viing cudi kénh.

Luong mua phéan b trén dia ban tinh khong ddng déu, nang han thi kéo dai, lwvong
nude tich trong cdc cong trinh hd dap khong da cung cép chi dat 40% dung tich thiét ké.
Dung tich céc hd chira da phan 13 c4c hd nhé Iwu vure ngén dong chay dbe, nén khi c6 mua
d& sinh ra 1{i va khi dirt mwa thi khong ¢ nude vao hd.

Do y thitc ctia ngudi dén trong viée bao v€ cong trinh thily loi chua cao, chua duoc
su hd trg kip thoi ciia cac cép chinh quyén dia phwong trong xir 1y vi pham, 14n chiém, 4nh
hudng rit 16n dén dén viéc quan ly, van hanh ciing nhu viée duy tu sira chita, nao vét cong
trinh.

Céc chinh sach ché do ciia Nha nude thudng xuyén thay dbi nén khi trién khai thue
hién gép khong it khé khan tré ngai, ling ting.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2016
A) Ké hoach san xuit kinh doanh

TT Céc chi tiéu PVT K¢é hoach 2016
1 | Céc chi tiéu san hrgng chii yéu
+ | Dién tich twéi mién thu TLP ha 70.150
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+ | Dién tich tudi phai thu TLP ha 495
+ | Khoi hrgng nuwéc cung cap m3 16.022.188
2 | Chi tiéu san pham, dich vu céng ich

+ | Dién tich tuéi mién thu TLP ha 70.150
+ | Dién tich tuéi phai thu TLP ha 495
+ | Khoi lugng nwée cung cép m3 16.022,188
3 | Doanh thu Triéu dong 73.318
4 | Loi nhuén trude thué Tridu dong 3.608
5 | NOp ngén sach Triéu déng 1.381
6 | Tong vdn dau tr ( vén dau tr CSH) Triéu dong 1.730.006
7 | Kim ngach xuét khau (néu cd) 1.000 USD -
8 | Céc chi ti¢u khac -

1. Ké hoach chi tiéu san Iwgng chinh:
Dua trén viée khai thac hét dién tich tuéi tir ngudn nudce x4 clia nha may thiy d1en
Da Nhim trén séng Céi Phan Rang va Iugng nude tich dugc trong cac hé chira nhu Séng
Sét, Séng Trau, Tan Giang S6ng Biéu ....va mot s6 hé théng khéc do cOng ty quan ly.
+ Tong Dién tich twéi nim 2016 : 70.645 ha

Trong d6 dién tich mién thu thity lgi phi: 70.150 ha

Ly do ting: Do mé rong, khai hoang dién tich trén cdc huyén, thanh phd va dién
tich bd sung tir cdc hd chura, cong trinh méi xdy dyng ban giao dua vao sir dung.

Coéng ty d& duge Uy Ban nhan dan tinh phé duyét theo Quyet dinh s0 1566/QD-
UBND ngay 14 thang 7 ndm 2015 cua UBND tinh Ninh Thudn vé viéc phé duyét dién tich
mién thu thdy loi phi k& hoach nim 2016 va bién phdp tudi, tiéu theo timg dién tich twéi
nude, tiéu nude midn thiy lgi phi trén cac hé théng cdng trinh theo hudéng din cia Thong
tir 41/2013/TT-BTC ngay 11/4/2013 cia B Tai Chinh quy dinh.

Dién tich tudi phéi thu thuy lo1 phi 495 ha

Dién tich pha1 thu thuy lgi phi dua trén ke hoach hop dong twéi hang ndm véi céc

cong ty glong ciy trong va trung tdm san xuét glong cly trong.
+ Khbi lwgng cung cip nwéc sinh hoat va céng nghiép cho cic don vi dung nirée

nim 2016 : |

Pbi v6i dich vy cung cép nude cho cac don vi san xuat céng nghiép, sinh hoat, du
lich nam 2016. Céng ty du kién ky hop dbng cung cdp nuée véi 12 don vi du kién san
lugng tiéu thy khoang 16.022.188 m*/nam.
2. K& hoach va két qua san xuit kinh doanh ca nim

a) Ké hoach téng doanh thu nim 2016 73.318 triéu dong
Trong d6 :
+ Doanh thu cip bit do mién thu thiy lgi phi 56.746 tridu dong
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Céng ty di dugc Uy ban nhén dén tinh phé duyét theo Quyét dinh sb 1592/QDb-
UBND ngéy 20/7/2015 v& du to4n kinh phi cAp bi mién thu thay lgi phi nim 2016 dya
trén dién tich ké hoach da duoc phé duyét.

V¢ viéc tinh doanh thu cdp bu mién thu thay loi phi thye hién theo Nghi dinh
67/2012/ND-CP ctia Chinh phti va Quyét dinh 73/2012/QD-UBND quy dinh mirc thu thiy
lgi phi d@6i véi tinh Ninh Thuan.

+ Doanh thu thity loi phi va dich vu cdp nwée : 14,072 triéu ddng
Gom ¢o :

- Thu thiy lgi phi la, rau, mau, cdy cong nghiép 340 tridu ddng

- Thu dich vu cung cép nuée : 13.732 triéu dbng

Téng doanh thu dich vu cdp nuéc tinh theo don gi4 Nghi dinh 67/2012/ND-CP va
Quyét dinh sb 73/2012/QD-UBND trong d6 thue GTGT phai ndp theo thué sudt 1a 5%.
+ Doanh thu khac : : 2.500 tridu ddng
Doanh thu khac 14 khoan doanh thu tir nh4n thiu cac céng trinh x4y lip ngoai, va
cac khodn thu khéc ( 13i tién giri ngén hang ...) Ghi nhén theo thye té thyc hién.

b) K€ hoach chi phi ndm 2016 : 69.710 triéu ddng

+ Chi phi bing nguén vén cip bt mién thu thiiy lgi phi va dich vu cip nwéc,

thity lgi phi phai thu :  68.710 triéu déng

Trong d6 gbm:

b1) Chi phi nao vét, duy tu stra chifa céng trinh 13 : 31.000 triéu dong
Chiara:

- Chi phi nao vét kénh muong, sira chita thudng xuyén 6.000 triéu dong

- Chi phi tu sira cbng trinh : 25.000 triéu ddng

b2) Chi lwong va cdc khoan phu cip : 20.860 triéu dong

b3) Chi phi khiu hao TSCPH : 1.300 triéu ddng

Thuyec hién tinh khdu hao TSCP theo Théng tur s6 45/2013/TT-BTC va Thong tu sb
178/2014/TT-BTC ctia B$ tai chinh huéng din ché d6 quan Iy va trich khiu hao tai sén cb
dinh.
b4) Chi phi quanly : 4.200 tridu ddng

Cin ¢t Quyét dinh s§ 357/2007/QD-UBND ngay 27/12/2007 ctia Uy ban nhan dén
tinh Ninh Thuén v& viéc ban hanh dinh mirc kinh té ky thuat trong cOng tdc quéan 1y khai
thdc cic cong trinh thuy loi cia Cong ty TNHH MTV Khai thdc ¢ong trinh thuy loi Ninh
~ Thudn 1a chi phi quéan 1y bang 23,36% tdng qu§ luong. Nhung cong ty tiét klem chi phi
quén 1y nén ké hoach chi phi quan Iy 4.200 triéu déng.
b5) Chi phi &n ca : 2.250 triéu déng
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Du kién cong ty sé& tiép nhén ban giao thém mot sé céng trinh hd dap, do d6 sb
lugng can b cong nhén s& bd sung tang thém @& quéan Iy cac cong trink nay. Dy kién téng
56 lao dong ké hoach 13 270 ngudi. Vién chirc quan Iy 5 ngudi |
b6) Chi phi BHXH, BHYT, KPCD, BHTN . 2.700 tridu dbng

Trong dé:

Luong co ban déng bao hiém x4 hdi, bao hiém y t&, thit nghiép du kién déng theo
hop dbng lao dong. cdng ty trich ndp tdng cdng cho ngudi lao dong 1a 24%. ( gébm BHXH
: 18%; BHYT: 3%; BHTN: 1%; KPCD : 2% )
b7) Chi phi nguyén, nhién, vt liéu van hanh céng trinh : 250 triéu ddng

Thyc hién Quyét dinh sé 357/QD-UBND v& dinh mwc chi phi nguyén, nhién, vét
litu d¢ bao dudng van hanh cong trinh gdm diu, md, son dung dé bdi tron chéng gi sét dé
bao dudng cho cdc cong trinh phuc vu cho viée tudi, tiéu nuéc trén tt cd cdc hé théng
cong trinh hd, dap, kénh muong do coéng ty quéan ly ndm trén 7 Huyén va Thanh phé cua
tinh.
b8) Chi phi tra tién dién céc tram bom : 2.970 triéu dong

Thyc hién theo Quyét dinh 357/QD-UBND; Quyét dinh 4545/QP-UBND v& vide
ban hanh dinh mirc kinh té k§ thuat trong cong tac khai théc cbng trinh thly loi va gia dién
binh quén thang 5/2015 Jam cin ¢t dé tinh.
b9) Chi phi dao tao : 300 triéu dong

Du kién chi phi t§ chitc hoc ndng cao tay nghé cho cong nhén, bdi dutng ning cao
trinh d¢ chuyén mon nghiép vu, va céc chi phi hoc tip khic dé bdi dudng ning cao ning
lyc trinh d§ quan 1y cho can b cdng nhin vién.
b10) Chi phi 1am thém gio : 350 triéu dong

Céc khoan chi phf ding dé chi tra cho cén b céng nhan quéan ly phén phién didu
tiét nudc ngoai gid phuc vu céng tac phong chéng han, phong chéng Iyt bio hang nam.

(Thuc hién theo théng tir s6 08/2005/TTLT-BNV-BTC ban hanh ngay 05 thang 01 nim
2005 vé viéc huéng dan thyc hién ché d6 tra lrong lam viée vao ban dém, lam thém gid.) -
b11) Chi phi trang phuc va bio hd an toan lao dong : 1.550 triéu dong

Chi phi trang phuc va bao hd lao ddng cho médt ngudi du kién 14 5 tricu
ddng/ngudi/nim. (theo quy dinh cta Thong tu 178/2014/TT-BTC ngay 18/6/2014 cta Bo
Tai chinh).
b12) Chi mua sim trang thiét bi dung cu : 400 triéu d@)ng
_ Chi phi ding dé mua trang bi cic dung cu 46 ding quan Iy cho cong ty, nhim néng
cao néng luc hoat d6ng dem lai hi€u qua trong cdng viéc.
b13) Chi phi thil lao kiém so4t vién khong chuyén trich : 80 triéu dbng
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Chi phi thi) lao ctia kiém so4t vién khéng chuyén trach duge tinh todn chi tiét theo
Nghi dinh s6 51/2013/ND-CP va Thong tir 19/2013/TT-BLDTBXH ngay 9/9/2013 cia Bo
Lao Dong thuong binh x4 héi.
b14) Chi phi tng dung khoa hoc k¥ thuét : 50 triéu ddng
Chi phi ding d& chi tng dung céc tién bo khoa hoc k¥ thust trong quan Iy khai thac
cdng trinh thuy loi.
b15) Chi phi chéng han dot xuét \ : 200 triéu dong
Ninh Thuén 13 tinh thira ning thiu mua, didu kién thoi tiét phtrc tap nén Viéc kho
han 12 diéu kho tranh khoéi, hang ndm viéc han han thiéu nuéc thuong xay ra tir thang 2 dén
thang 8 hang nim, luong nude chira trong céc hd thudng xudng duéi mue nude chét, nén
viée didu tiét phuc vu sén xuit, dan sinh [a phai dung rit nhidu giai phap dé chéng han.
Nén cong ty du kién chi phi chéng han cho 7 Huyén va Thanh phé mdi don vi uéc tinh
khoang 30 triéu df’ing cho mdt ndm.

b16) Chi phi khéc : 250 triéu ddng
Gbm cac khoan chi phi khac chua duge tinh dén trong cic khoan muc chi phi trén.
+ Chi phi nhén thiu xay lip: :  1.000 triéu ddng

Chi phi nhén thiu cdc cong trinh khic phuc han han va chi phi theo thyc t& phét sinh.
+ Chi phf xiy dung bing v6n kinh doanh ciia doanh nghiép : 1.000 triéu dong
Du kién trong ké hoach nim 2016 cdng ty s& chi phi x4y dung bang ngudn vén kinh
doanh ctia cbng ty gdm:

- Chi phi tu sira nha l1am viéc tram thiy néng Ninh Hai 500 triéu déng
- Chi phi stra chita [am sdn vuon phia nam nha lam viéc cong ty
500 tridu dong
¢) Ké hoach lgi nhudn thyc hién trong nim : 3.608 tri¢u ddng

Cong ty hoat ddng khdng vi muc ti€u loi nhudn nén chi ti€u 1gi nhuin cong ty xay
dung trén co s& mic trich t61 thiéu, dong trich céc qu§ theo quy dinh tai Nghi dinh
91/2015/NB-CP va Thong tu 219/2015/TT-BTC cua B¢ Tai Chinh dé duy tri hoat dong
cua cong ty.

d) Ké hoach ndp ngin sich Nha Nuée : 1381 trigu ddng

Céc khoan ndp tién thué dét, thué gia tri gia ting vé doanh thu dich vu cip nuéc va
cac khoan phai ndp khac. |

Do cdng ty thude dién don vi truc tiép phuc vu san xuét nong nghiép nén duge mién
thué thu nhap doanh nghiép theo Thong tu 78/2014/TT-BTC ctia B6 Tai chinh ban hanh.

* Ghi chii : Di véi cac cong trinh du 4n xdy dung co ban bing ngudn von ngan sach nha
nuée tép trung, ngudn vén trai phiéu Chinh Phu, vén ODA Céng ty thuc hién theo quyét
dinh phé duyét ciia céc cip c6 thdm quyén.

B) Ké hoach déu tw phat trién
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Nim 2016, Cong ty trién khai thuc hién du 4n Kién ¢ hoa kénh tuéi Dap b4, xa
Phuéc Nam, huyén Thuan Nam dé dam bio chéng thit thoat nuée va cdp nude cho 960 ha
dAt san xuft néng nghiép, chéng bdi lip long kénh, ting hiéu qui twr6i clia kénh tir ngudn
vén vay tin dung dAu tw phat trién ciia Nha nuéce dé diu tr céc di 4n Chuong trinh kién ob
héa kénh murong.

Ngoai ra con ¢6 céc dur an nhu: Tu stra ndng cdp hé théng tiéu Iii Lu 1, Lu 2; Nao
vét va gia cb hé théng tiéu i Séng Quao;... 3 duoc Uy ban nhan dén tinh phé duyét, dang
chdr b tri vén dé trién khai thuc hién.

IIL. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN'
1. Giai phap v& tai chinh:

Cong ty bao toan, phat trién va st dung vén ctia Nha nuée c6 hiéu qua dya trén co
s& phét trién san Xuat kinh doanh theo nganh nghé ding ky va theo quy dinh cia Nha
nudc, tao viée lam én dinh va thu nhdp hop phap cho ngudi lao dong, hoan thanh céc
nhiém vu do Chu s& hitu giao.

2. Giai phap vé san xuét.
a) Dién tich tudi :

Ting cudng cong tdc quan Iy kénh muong, tip trung nao vét, ddo dip kénh mwong
dé dua neéc vé cubi kénh, vimg khé theo nude, phan phién didu tiét nude hop 1y va 4p
dung céc gidi phép tiét kiém mrée nhim d6i phé véi tinh hinh han héan, [ lut ¢6 thé xay ra,
phén ddu trong nim 2016 s& gieo hét dién tich san xuét.

Phéi hop chit ch& véi dia phuong tinh ton b tri hop Iy dién tich trdng lua va céc
loai cdy trong khéc dam bao didu tiét du lugng nude dé phuc vu san xuit 6n dinh trong
nhitng thang ma kho.

C6 ké hoach tich trir nude, phan phién didu tiét nuée hop 1y tiét kiém nhét 13 & cac
hé chira do Cong ty quan Iy.

b) Nao vét kénh muong va tu stra cong trinh:;

Céng tac nao vét va tu stra cong trinh 14 nhiém vy thudng xuyén cia don vi, nhung
tap trung chi yéu vao thoi gian déng nudce theo lich hang nam tir 15/4 dén 15/5, dwoc tb
chirc thi cong theo ding ké hoach dé phuc vu san xut va dan sinh kinh té vang hudng lgi.

Dinh ky Céng ty tién hanh kidm tra cong trinh truéc mia mua 16, néu phét hién c6
hu héng phai sira chita kip thoi, khong duge dé x4y ra sy ¢b lam dnh huéng dén san xut
va gy mit 6n dinh cong trinh,
¢) Ké hoach doanh thu :°

T4 chire ky két hop ddng cip nwde va thu thity loi phi véi cée don vi ddng nuée
ngay tir diu nam theo Nghi Pinh 67/2012/ND-CP, Quyét dinh 73/2013/QD-UBND dé c6
ké hoach dbc thu tién nuée cia cic don vi.

d) K& hoach xay dung co ban bing ngudn vén ngén séch Nha Nudc:
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Déy nhanh tién d5 thyuc hién céc du é4n, cong trinh d& dugce céc cép ¢ thim quyén
phé duyét theo ding ké hoach va trinh ti xay dung co ban. Nhanh chéng hoin tht cic thi
tuc cin thiét cho cdc cong trinh dy 4n chudn bi ddu tr d& trinh cip c6 thAm quyén phé
duyét ghi vén d8 thuc hién.

3. Giai phap vé ngudn nhan lyc

Cong ty ddy manh cdng tac dao tao, bdi dudng ning cao nghiép vu cia ddi ngii can
b6 cong nhan quan 1y hd dap. Dinh k¥ tb chirc cac 16p tap hudn vé quan Iy hd dép cho cac
cén bd quan Iy trén 20 cong trinh hd dap duoc Uy ban nhan dén tinh giao cho cong ty quan
Iy. |
4. Giai phdp vé cong nghé - k¥ thut.

. Tiép tuc ning cip va sir dung Rh?m mém céc phin mém ké todn doanh nghiép, phan
mém chay du todn céng trinh Acitt d€ ndng cao hiéu qua trong cong tac ke toan, cdng tic
xdy dung co ban cua cong ty.

5. Giai phap vé quan Iy va diéu hanh:

Thuong xuyén cir CBCNV tham gia céc 16p tap huén v& quén trj t§ chic, quén tri
tai chinh, kiém soét tai chinh, cdc 16p ndng cao trinh d6 quan 1y cho cac can bd quan ly cua
cong ty.




