UBND TINH KHANH HOA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MTV Déc 1ap - Tu do - Hanh phuc
KHAI THAC CONG TRINH
THUY LQI NINH THUAN

Sé: 38/QD-CTKTTL Khanh Hoa, ngay 01 thang 4 nam 2026

QUYET PINH
Phé duyét Pé an d6i méi, nang cao chat lwong, hiéu qua hoat dong ciia
Cong ty TNHH MTYV Khai thac cong trinh thiy lgi Ninh Thugn

CHU TICH CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN MOT THANH VIEN
KHAI THAC CONG TRINH THUY LQI NINH THUAN

Can cit Ludt Quan Iy va dau tw vén nha nwéc tai doanh nghiép sé
68/2025/QH15 ngay 14 thang 6 nam 2025,

Can cit Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020,

Can cur Ludt Thuy loi ngay 19 thang 6 nam 2017,

Can cir Nghi dinh s6 365/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cua Chinh phu
quy dinh ve gidm sat, kiem tra, danh gia, xép logi, bdo cdo va cong khai thong tin
trong quan ly va dau tw von nha nudc tai doanh nghiép;

Can cit Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 ciia Chinh phii vé
quan ly dau tw von nha nudc tai doanh nghiép,

Can cir Nghi quyét s6 79-NQ/TW ngay 06/01/2026 ciia Bé Chinh tri vé phdt
trién kinh té nha nuée;

Can cir Thong bao s6 119-TB/TU ngay 05/3/2026 cua Tinh Uy Khanh Hoa
vé Thong bao Két ludn ciia Ban Thuong vu Tinh Uy vé Dé dan doi mdi, néng cao
chat lwong, hiéu quad hoat dong ciia cdc cdp iy, co quan, don vi, dia phirong;

Can cir Thong bdo $6 90a-TB/PU ngay 29/3/2026 cua Ban Thuong vu
bBang uy Uy ban nhan dan tinh Khanh Hoa vé phé duyét Dé an doi moi, ndng cao
chat luwong, hiéu qua hoat dong cua cac co quan, don vi, doanh nghiép;,

Can cir Cong van s6 4540/UBND-TH ngay 27/3/2026 ciia Uy ban Nhan
dan tinh Khanh Hoa vé viéc trinh phé duyét Bé an doi moi, ndng cao chat luong,
hiéu qua hoat dong cua cdc co quan, don vi, doanh nghiép;

Can cir Quyét dinh s6 830/OD-UBND ngay 25 thang 8 nam 2025 cua Chu

tich Uy ban Nhan dan tinh vé viéc bé nhiém éng Nguyén Cong Xuwng giik chirc vu
Chu tich Cong ty TNHH MTV Khai thac cong trinh thuy loi Ninh Thudn;



Theo dé nghi ciia Gidm doc Cong ty tai To trinh sé 87/TTr-CTKTTL ngay
31/03/2026.

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét Pé an d6i méi, ning cao chit lwong, hiéu qua hoat
dong cia Cong ty TNHH MTYV Khai thac cong trinh thuy lgi Ninh Thuin
giai doan 2026-2030

Ban hanh kém theo Quyét dinh ndy Dé an d6i méi, nang cao chat luong,
hi¢u qua hoat dong cua Cong ty TNHH MTV Khai thac cong trinh thuy loi Ninh
Thuén (sau day goi 1a D€ an), véi cac ndi dung chu yéu sau:

1. Muc tiéu tong qudt

Néng cao hi¢u lyc, hiéu qua hoat dong cua Cong ty; xdy dung b may tinh
gon, chuyén nghiép; s dung hiéu qua ngudn lyc Nha nude; dap ung yéu cau quan
Iy, khai thac cong trinh thily loi trong giai doan méi gan lién véi tinh hinh xay
dung chinh quyén 02 cp cta dia phuong.

2. Muc tiéu cu thé giai doan 2026-2030

- Hang nam hoan thanh va phan déu vuot mirc ké hoach san xuét, kinh
doanh va nhiém vy do UBND tinh giao; bao dam véan hanh an toan, lién tuc hé
théng cong trinh thuy loi, dap ung yéu cau phuc vu san xuit nong nghiép, dan
sinh va phat trién kinh té — x4 hoi trén dia ban.

- Tinh gon :[0 chire b may, giam tur 10-15% dau mbi va cap quan 1y trung
gian thong qua sap x€p, hop nhat cac tram, phong, ban chuyén mon, bao dam
khong lam gian doan hoat dong van hanh va cung cap dich vu thuy loi.

- Nang cao niang suét lao dong binh quan tir 10-12% sau 3 nam (on dinh
4%/nam), gan voi dao tao nang cao trinh do chuyén mon, k¥ nang van hanh va
ung dung cong ngh¢ trong quan ly.

- Pay manh chuyén d6i s6 va ung dung khoa hoc — cong nghé trong quan
1y, van hanh cong trinh; tirng budc s6 hoa cong tac quan 1y van hanh, nang cao
hiéu qud, gidm chi phi, tdng tinh minh bach.

- Quan 1y, khai thac va st dung hi¢u qua, tiét kiém, cong khai, minh bach
dat dai, tai nguyén va tai san dugc co quan dai dién chu s& hitu giao; gan voi bao
dam an ninh nguén nudc, bdo v¢é moi truong.

3. Pham vi va thoi gian dp dung

Pé an duoc ap dung trong toan Cong ty TNHH MTV Khai thac cong trinh
thity loi Ninh Thuan, va trién khai trong giai doan tir nam 2026 dén nam 2030.

4. Cdc nhiém vu va gidi phdp chii yéu

- P6i méi phuong thirc 1anh dao, chi dao theo hudng thiét thue, gan voi
nhiém vu cu thé cia timg bo phén; ap dung nguyén tac "6 rd": rd muc tiéu, 1d
nhiém vy, rd trach nhiém, rd tién do, rd nguodn luc, rd san pham.



- P6i moi cong tac danh gia ngudi quan 1y, ban diéu hanh va nguoi lao
dong; gan két qua thyc hién nhiém vu véi khen thuong, ky luat, dao tao va bo tri
st dung.

- Tlep tuc ciing cd, phat trién doanh nghiép; ting cuong nang lyc tai chinh;
thuc day dau tu, ing dung khoa hoc — cong nghé va chuyen d6i s6; nang cao hiéu
qua h¢ thong quan tri doanh nghiép; tiép tuc co cau lai von nha nude va sap xép,
d6i méi doanh nghiép.

- B4 tri ngudn luc thyc hién Dé an voi tong du toan khoang 44.000 tri¢u
ddng, trong do6 Cong ty tu thuc hién tu nguon vbn san xuit kinh doanh khoang
8.300 tridu dong; dé xuat ngan sach tinh hd tro khoang 35.700 triéu ddng trong
giai doan 20262030 (néu c6 ngudn).

Piéu 2. Hiéu lyc thi hanh
Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.
Piéu 3. T6 chirc thye hién

Giam dbc Cong ty truc tiép to chure trién khai thuc hién Dé an; phan cong
rd nhiém vy cho cac phong chuyén moén va cac tram thuy nong truc thudc; dinh
ky bao cao va dé xuit diéu chinh phu hop véi thuce tién.

Cac phong, ban chuyén moén va tram thuy néng can ctr chirc nang, nhiém
vu duoc giao, chu dong xay dung ké hoach chi tiét va to churc trién khai thuc hién
cac ndi dung cua Dé an.

Thyc hién bao cdo dinh ky vé tién d0, két qua thuc hién Dé an trudc ngay
15 cua thang cudi mdi quy, gui vé Uy ban Nhan dan tinh va cic co quan lién quan
dé tong hop theo yéu cau.

Hang nam td chtrc so két danh gia két qua thuc hién; két thuc giai doan td
chtrc tong két, danh gia toan dién va bao cdo co quan c6 tham quyén theo quy
dinh.

Chu tich Cong ty TNHH MTYV Khai thac cong trinh thuy 1gi Ninh Thuan,
Ban Giam déc Cong ty, Trudéng cac Phong, Ban, Trarp thuy nong truc thude va
cac don vi ¢0 lién quan chiu trach nhi¢m thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhén: CHU TICH CONG TY
- Nhu Diéu 3;

- UBND tinh (bao céo);

- Cac S&: TC, NN&MT, No6i vu (bao cao);
- Kiém soat vién Cong ty;

- Trang thong tin dién tir Cong ty;

- Luu VT-TV.

Nguyén Céng Xung
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LONGEH TSHH MTV Poc 1ap - T do - Hanh phuc
KiMSTAC NG TRINH
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DPE AN
Po6i méi, nang cao chit lwong hiéu qua hoat dong ciia Cong ty TNHH
MTYV Khai thac cong trinh thiy lgi Ninh Thuan

(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6: 38/0D-CTKTTL ngay 01/14/2026 ciia Céng
ty TNHH MTV Khai thac cong trinh thuy loi Ninh Thudn)

Phan thir Nhat
SU CAN THIET, CAN CU, PHAM VI VA POI TUQNG CUA PE AN

I. SU CAN THIET

Pai hoi dai biéu toan qudc 1an thir XIV ctua Pang va Nghi quyét Pai hoi
Pang toan qudc 1an thir XIV xac dinh phuong cham hanh déng “Poan két -
Dan chu - Ky cuong - Dot pha - Phat trién”, dit ra yéu cau rat cao ddi voi toan
hé théng chinh trj trong to chtrc thuc hién nghi quyét; nhidn manh tinh than
lra chon ding nhi€ém vu trong tam, trién khai nhanh, hanh dong quyét liét va
lay két qua cu thé, do dém duoc 1am thudc do danh gia. Nghi quyét Pai hoi
Pang b tinh 1an th nhit va Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét
Pai hdi XIV cua Dang va Nghi quyét bai héi Pang b tinh lan thir nhat da cu
thé héa, xac dinh rd phuong hudéng phat trién, muc tiéu cao, nhiém vu 16n
trong giai doan phat trién méi cua tinh, doi hoi sy d6i méi manh mé trong
phuong thirc 1anh dao, chi dao va to chire thyue hién.

Trong bdi canh do, viéc mdi cép uy, co quan, don vi, dia phuong (goi
chung 1a t6 chirc) xdy dung Pé an d6i mdi, nang cao chat lugng, hiéu qua
hoat dong 1a yéu cau khéach quan, cép thiét. bay chinh 1a nhiém vu cu thé hoa
Nghi quyét Pai hoi Pang toan qubc 1an thir XIV va t6 chirc thuc hién nghiém
tc, thuc chat chu truong ctia Pang vé tiép tuc d6i moi phuong thirc 1anh dao
clia cic cap uy, co quan, don vi, dia phuong nham nang cao ning lyc lanh
dao, chi dao, diéu hanh va t6 chirc thuc hién trong toan h¢ théng chinh tri.

Cong ty TNHH MTYV Khai thac cong trinh thuy lgi Ninh Thuan la
doanh nghiép 100% von Nha nuée, duoe giao nhiém vu quan 1y, khai thac,
van hanh hé thdng cong trinh thity loi phuc vu san xuat nong nghiép, dan sinh,
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phong chéng thién tai bao v€ an toan cong trinh thuy loi, han ché thiét hai
vung ha du va phat trién kinh té — x4 hoi trén dia ban phia Nam tinh.

Trong bdi canh ca nudce dang trién khai manh mé& chu truong ddi mai,
sép xép to chirc bo may cua hé théng chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu luc,
hiéu qua; xay dung chinh quyén dia phuong hai cap; cai cach quan tri doanh
nghi€p nha nuéc va don vi sy nghi€p cong, yéu cau dat ra dbi voi doanh
nghiép khong chi 13 hoan thanh nhiém vy chuyén mén ma con phai doi mai
nang cao nang luc quan tri, st dung tiét kiém, hiéu qua nguén luc Nha nudec.

Thuc tién hoat dong cho théy, bén canh nhirng két qua dat dugc, Cong
ty con ton tai mot s6 van dé ndi bat can tap trung doi mai:

1. M6 hinh t6 chtic va quan 1y con phan tan, nhiéu dau mbi: hé thdng
tram quan 1y cong trinh trai rdng, quy mo khong dong déu; chirc nang, nhiém
vu gitta cac bd phan truc thudc, doi lac hiéu qua phdi hop con chua cao.

2. Hiéu qua st dung nguon luc chua tuvong xtmng: co cau lao dong chua
that sy phu hop véi vi tri viéc lam; nang suat lao dong gitta cac don vi tram
van con chénh léch;

3. Phuong thitc quan tri, danh gia két qua chua gan chit voi dau ra: viée
giao nhiém vu, kiém tra, danh gia con thién vé hinh thtrc hanh chinh, con mang
tinh chung chung; két qua chua lugng hoa dugc hiéu qua cong viéc cu thé.

4. Cong tac quan 1y, van hanh di timg budc duoc cai tién nhung viée
tng dung coéng nghé sb, tur ddong hoa con chua dong déu giira cac cong trinh;
chat luong ngudn nhan lyc co ban dap tng yéu ciu nhiém vu, song can tiép
tuc nang cao k¥ ning quan tri hién dai, tng dung cong nghé dé dap tng yéu
cau phat trién trong giai doan méi

Do d6, viéc xay dung va trién khai Dé an “Pdi mdi, nang cao chét
luong, hi€u qua hoat dong cia Cong ty TNHH MTV Khai thac cong trinh
thuy loi Ninh Thuan” 1 yéu cau cap thiét, nham tao chuyén bién cin ban trong
td chirc bd may, quan tri doanh nghiép, dap tng yéu cau phat trién bén viing
trong giai doan mai.

II. CAN CU XAY DUNG PE AN
1. Can cir chinh tri, phap ly

- Can clt cac Chu trwong, nghi quyét, chuong trinh, dé an ciia Tinh 1y,
Ban Thuong vu Tinh ty; Nghi quyét, Chuong trinh hanh dong va Ké hoach
thuc hién Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét Pai héi Pang bg tinh
Khanh Hoa 1an thir I, nhiém ky 2025-2030; Nghi quyét va Ké hoach thuc hién
Nghi quyét s6 01-NQ/TU ngay 14/7/2025 cta Tinh ty vé tang truong kinh té
02 con s giai doan 2025-2030;
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- Luat Thuy loi ngay 19 thang 6 nam 2017;

- Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Luat Quan 1y va dau tu von nha nudc tai doanh nghiép ngay 14 thang
6 nam 2025;

- Nghi dinh s6 96/2018/ND-CP ngay 16/5/2018 cta Chinh phu vé viéc
quy dinh chi tiét vé gia san pham, dich vu thay loi va hd tro tién sir dung san
pham, dich vu cong ich thuy loi;

-Nghi dinh s6 114/2018/ND-CP ngay 04/9/2018 ctua Chinh phu vé viéc
quan 1y an toan dap, hd chira nudc;

- Nghi dinh s 365/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 ctia Chinh phu quy
dinh vé giam sat, kiém tra, danh gia, xép loai, bao cdo va cong khai thong tin
trong quan 1y va dau tu vén nha nudc tai doanh nghiép;

- Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 ctia Chinh phu vé
quén 1y dau tu von nha nudce tai doanh nghiép;

- Nghi Quyét s6 79-NQ/TW ngay 06/01/2026 ctia Bd Chinh tri vé phat
trién kinh té nha nuéc;

- Nghi Quyét s6 29/NQ-CP ngay 24/02/2026 ctia Chinh pht1 vé ban hanh
Chuong trinh hanh dong cta Chinh phu thuc hién Nghi Quyét s6 79-NQ/TW
ngay 06/01/2026 ctia B6 Chinh tri vé phat trién kinh t& nha nuéc;

- Théng tu s6 05/2018/TT-BNNPTNT ngay 15/5/2018 ctua B6 Nong
nghiép va Phét trién nong thon vé viéc quy dinh chi tiét mot sé diéu cua Luat
Thuy loi.

- Vin ban s6 9644/BNNMT-TL ngay 26/11/2025 ctia B Nong nghiép
va Moi trudong vé viéc dinh hudng sip xép, kién toan t6 chtrc khai thac cong
trinh thily loi phu hop véi sap xép don vi hanh chinh cac cip va mé hinh t6
chirc chinh quyén dia phuong 02 cp.

- Thong béo s6 119-TB/TU ngay 05/3/2026 cia Tinh Uy Khanh Hoa vé
Thong bao Két luan cua Ban Thudng vu Tinh Uy vé Dé an d6i méi, nang cao chat
luong, hiéu qua hoat dong cua cac cap y, co quan, don vi, dia phuong;

- Cong van s6 4540/UBND-TH ngay 27/3/2026 cia Uy ban Nhan dan tinh
Khanh Hoa vé viéc trinh phé duyét Dé an d6i moi, nang cao chat luong, hiéu qua
hoat dong cua céc co quan, don vi, doanh nghiép;

- Thong bao s6 90a-TB/DU ngay 29/3/2026 ctia Ban Thuong vu Pang oy
Uy ban nhén dan tinh Khanh Hoa vé phé duyét Dé an d6i méi, ning cao chét
lugng, hi€u qua hoat dong cua cac co quan, don vi, doanh nghiép;



2. Cin cir thue tién
- Thye trang to chirc va hoat dong ciia Cong ty

Cong ty TNHH MTV Khai thac cong trinh thuy loi 1a doanh nghi¢p
100% von nha nude thuc hién nhiém vu cong ich trong quan ly, khai thac,
van hanh hé théng cong trinh thuy loi phuc vu san xuit ndng nghiép, dan sinh
va 1a bé d& cho cac nganh kinh té khéac phat trién trén dia ban. Trong thoi gian
qua, hang nim Cong ty déu hoan thanh dat va vugt murc cac chi tiéu, nhiém
vu duoc giao, bao dam van hanh an toan hé théng cong trinh, dap tmg yéu cau
cap nuée, tiéu thoat nude va phong, chéng thién tai.

Tuy nhién, trude yéu ciu ngdy cang cao vé hiéu qua quan 1y, van hanh
cong trinh thay loi, bd may, t6 chtrc va phuong thtc hoat dong cua Cong ty
con boc 16 mdt sd han ché nhu: mo hinh té chirc con dan trai dic thu quan ly
cong trinh phan tan trén dia ban rong; chirc nang, nhi¢m vu gitta mdt sb phong
chuyén mon va don vi tram thiy nong truc thudc chua that sy rd rang; cong
tac phéi hop doi lac chua ddng bo; phuong thire quan 1y, diéu hanh & mot sb
khau con mang tinh thu cong, thiéu cong cu theo doi, danh gia hi¢u qua thuc
hién nhiém vu. Thuyc tién d6 doi hoi Cong ty phai ddi méi phuong thic 1anh
dao, quan ly diéu hanh va t6 chtrc thuc hién nhiém vu theo hudng hiéu qua,
minh bach va phu hop véi dac thu hoat dong ctia Cong ty khai thac thuy lo1.

- Thue trang cai cach trong quan ly va chuyén ddi s6 tai Cong ty

Trong thoi gian qua, Cong ty da quan tam trién khai cac giai phap, ting
buéc tng dung cong nghé thong tin va chuyén doi sé trong quan 1y, diéu hanh
va hoat d6ng chuyén mén linh vuc thuy loi cu thé: Cong ty da trién khai tng
dung cac hé théng cong nghé phuc vu quan 1y, giam sat cong trinh thay loi,
nhu: cac thiét bi quan tric cong trinh, hé thong SCADA trong theo doi, giam
sat van hanh mot sd cong trinh, hé théng camera giam sat tai cac vi tri trong
diém nham kip thoi phat hién, xir 1y cac tinh huéng phat sinh, bao dam an
toan cong trinh, cac phan mém phuc vu cho cong tac s6 hoa ho so dién tich va
cac phan mém khac c6 lién quan gop phan ning cao hiéu qua cong tac quan
1y, van hanh cong trinh.

Trong cong tac quan 1y, diéu hanh, Cong ty thuc hién sir dung phan
mém s6 tay dang vién dién tir, phan mém quan 1y van ban E-Office do UBND
tinh trién khai théng nhat, gop phan diy manh cai cach hanh chinh ndi b9,
nang cao hiéu qua trao ddi thong tin, xtr 1y cong viéc va tirng budc hinh thanh
moi truong lam vi¢c dién tur.

Bén canh d6, Cong ty da (g dung cac phan mém chuyén nganh phuc
vu cong tac quan 1y tai chinh — ké toan, thué, bao hiém x4 hoi, cong doan va
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cac linh vuc chuyén mén lién quan, qua d6 gop phan chuin héa quy trinh
nghiép vy, bdo dam cong khai, minh bach va tuin thu quy dinh cta phap luét.

Cong ty da timg budc chuan hoéa quy trinh nghiép vu, tng dung cong
ngh¢ thong tin trong quan ly tai chinh, nhan sy va quan ly van hanh cong trinh
thuy loi. Mot s6 hoat dong chuyén doi sé da dugc thuc hién budc dau, gop
phan nang cao hiéu qua quan 1y va giam bét thi tuc hanh chinh.

Tuy nhién, viéc ung dung cong nghé thong tin va chuyén d6i sd trong
Cong ty con chua dong bo, chua hinh thanh hé thong quan 1y tong thé; viéc
li€n thong dir liéu gitra cac phong chuyén mon va céc tram, cum cong trinh
thuy lo1 con thua cong va han ché; nang luc rng dung khoa hoc, cong nghé cua
mot bd phan nguoi lao dong, nhat 1a luyc luong truc tiép van hanh cong trinh,
chua dap tng day du yéu cau trong tinh hinh méi. Do d6, viéc d6i méi t6 chirc,
nang cao chat luong doi ngii va hoan thién phuong thitc quan Iy gian chuyén
d6i s6 1a yéu cau cép thiét.

- Yéu cdu nhiém vu trong giai doan méi ddi véi hoat dong khai thac
cong trinh thuy lgi

Trong béi canh bién doi khi hau dién bién ngay cang phirc tap, yéu cau
bido dam an toan cong trinh, st dung hi¢u qua tai nguyén nudc va nang cao
chat luong dich vu thuy loi ngay cang cao, Cong ty phai dap tmg dong thoi
nhiéu nhiém vu quan trong: vira bao ddm van hanh an toan, lién tuc h¢ théng
cong trinh; vira nang cao hiéu qua quan 1y, tiét kiém chi phi; vira xay dung
doi ngli nguoi lao dong c6 nang luc, trach nhi€ém va kha nang thich tng
phuong thtrc quan 1y hién dai va thich tng véi su chuyén tiép ctia viéc quan
1y cuia chinh quyén dia phuong 02 cip hién nay.

Viéc xdy dung va trién khai Dé an 13 can thiét nham d6i méi phuong
thuc 1anh dao, chi dao; nang cao hi¢u qua td chtrc thuc hién nhiém vu; tang
cuong ky luat, ky cuong trong quan 1y; gan trach nhiém ca nhan véi két qua
thuc hién nhiém vy, qua d6 nang cao hiéu qua hoat dong cuia Cong ty, dap
tmg yéu cau thuc hién nhiém vu quan 1y khai thac thuy 1oi trong giai doan
mai.

II1. POI TUQNG VA PHAM VI CUA PE AN

1. Pdi twong

Toan thé ngudi lao dong, nguoi quan 1y, ban diéu hanh, cac phong ban
churc nang va tram thuy nong quan ly cong trinh truc thudc Cong ty.

2. Pham vi ap dung

Trong mo hinh t6 chitc hoat ddng quan 1y ctia Cong ty TNHH MTV Khai
thac cong trinh thuy lgi Ninh Thuan.
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3. Pham vi thoi gian ap dung dé an: Giai doan tir nam 2026-2030

Phan thi Hai
THU'C TRANG CHAT LUQNG, HIEU QUA HOAT PONG

L. PANH GIA THUC TRANG PHUONG THUC LANH DAO,
CHI PAO

1. Thyc trang cong tac quan triét

Cong ty di té chirc quan triét, pho bién cac nghi quyét, két luan, chu
trrong ctia Trung wong, Tinh iy, UBND tinh va ctia cAp c6 tham quyén thong
qua cac hoi nghi, cudc hop giao ban va vin ban trién khai dén cac phong
chuyén moén, don vi truc thudc. Viéc quan triét co ban bao dam duang doi
twong, dung ndi dung trong tdm, gbp phan nang cao nhan thirc chinh tri va
trach nhiém thuc thi nhi€ém vu cua déi ngli can bd, nguoi lao dong.

Tuy nhién, hinh thitc quan triét chu yéu van theo phuong thirc truyén
théng, con nang vé truyén dat mét chiéu; chua gén chat nd1 dung quan triét
vo1 dac thu hoat dong san Xuét, quan ly, van hanh cong trinh thuy lgi cua Cong
ty. Mirc do tiép thu va van dung vao thuc tién chua dong déu gitta cac bo phan;
viéc chuyén hoa ndi dung quan triét thanh chuong trinh hanh dong, nhiém vu
cu thé & mot sd don vi con cham, chua 16 trong tam, trong diém.

2. Thue trang cong tac cu thé hoa

Cong ty da ban hanh cac chuong trinh hanh dong, ké hoach cong tac
héng nam va mot sb ké hoach chuyén dé nham trién khai thuc hién cac nghi
quyét, két luan, chu truong cua Trung wong, Tinh tty, UBND tinh va co quan
chu s hitu; qua d6 dinh hudng nhi€ém vu trong tam, trong diém trong quan ly,
van hanh céng trinh thay loi, san xuit kinh doanh trong nam.

Tuy nhién, muc do cu thé hoa & mét sb nodi dung chua déng bd; muc
tiéu, nhiém vu con mang tinh khai quat, chua luong hoa 1o chi ti€u; viéc xac
dinh trach nhiém, nguén luc va tién do thuc hién trong mot sb ké hoach, muc
ti€u chua that sy ré rang. Mot sb noi dung danh gia két qua thuc hién duoc
quy dinh cu thé chua tao duoc co sé thuan loi cho viée theo ddi, danh gia két
qua thuc hién.

3. Thue trang t6 chire trién khai thwe hién

3.1. Cong tac giao viéc, phan cong trach nhiém

Uu diém

Cong ty da thuc hién phan cong nhi€ém vu cho cac phong, ban chuyén

mon, don vi truc thudc theo chirc nang, nhiém vu dugc giao; co ban bdo dam
moi b phan c6 pham vi cong viéc trong doi ro rang. Ban Lanh dao Cong ty
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kip thoi ban hanh cac van ban chi dao, ké hoach cong tac hang nam, quy, thang
va giao nhiém vu cu thé cho cac phong, ban, tram trong qua trinh t6 chirc thuc
hi¢n nhi€ém vu san xuat, van hanh cong trinh thuy loi.

Han ché

Viéc giao viéc & mot sd ndi dung con mang tinh chung chung, chua
luong hoa déy da vé san phém dau ra, tién do hoan thanh va trach nhiém ca
nhan; con tinh trang giao viéc theo “dau mdi tap thé” ma chua xac dinh 16
ngudi, don vi chu tri chiu trach nhiém chinh. Phan cong nhiém vu gitra mot
s6 phong chuyén mén, ban, tram dbi lac con chong chéo, dan dén viéc phbi
hop chua hiéu qua, anh huéng dén tién d6 va chat lugng thuc hién nhiém vu.

Nguyén nhan

Nguyén nhan chil yéu do quy trinh giao viéc va phan céng trach nhiém
chua dugc chuan hoa thong nhat; viéc ap dung nguyén tac “06 rd” trong giao
viéc chua dugc thuc hién dong bd; cong tac ra soat, di€u chinh chirc nang,
nhiém vu cta cac phong, ban, tram theo yéu cau thuc tién con cham.

3.2. Cong tac don dbc, kiém tra, giam sat

Uu diém

Cong ty dd quan tdm thyc hién coéng tic don dbc, kiém tra viéc trién
khai cac nhi€m vu trong tam, nhat 1a trong quan 1y van hanh cong trinh, phong
chong thién tai va bdo dam an toan hé thong thuy loi. Ban Lanh dao va céc
phong chuyén moén c6 t6 chuc kiém tra dinh ky va dot xuat tai cac tram, cum
cong trinh nham kip thoi phat hién, xtr 1y cac van dé€ phat sinh.

Han ché

Cong tac don doc, kiém tra, giam sat d61 luc chua dugc thuc hién thuong
xuyén, lién tuc do6i véi tat ca cac nhiém vy; Viéc ghi nhan, theo doi két qua
sau ki€ém tra va xur 1y trdch nhiém do61 voi cac ton tai, han ché con chua kip
thoi va triét de.

Nguyén nhan

Nguyén nhan 13 do chua thiét 1ap dugc co ché theo doi, giam sat thong
nhat va cong cu quan ly hi¢u qua; viéc ing dung cong nghé thong tin trong
theo doi, giam sat nhiém vu chua dap Ung yéu cau.

3.3. Cong tac theo ddi, danh gia két qua thuc hién

Uu diém

Cong ty da thuc hién danh gia két qua thuc hién nhiém vu cua tap thé
va ca nhan thong qua bao cdo dinh ky thang, quy, ndm; két qua danh gia budc
dau duoc st dung lam can ctr trong x€p loai muc d0 hoan thanh nhi¢m vu,
khen thudng va danh gia nguoi quan ly, ban di€u hanh, nguoi lao dong.
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Han ché: Viéc theo doi, danh gid két qua thuc hién nhi€ém vu con thién
v€ hinh thirc bao cdo, chua gan chat vdi cac ti€u chi cu thé vé tién dg, chat
luong va hi€u qua cong vigc;

Nguyén nhan: Nguyén nhan chu yéu do chua hoan thién hé thdng tiéu
chi, cong cu danh gia khoa hoc; nang luc xay dung va van hanh hé théng danh
gia két qua thuc hién nhiém vu cua mot s6 bd phéan con han ché; nhan thirc vé
vai tro cta cong tic danh gia trong niang cao hiéu qua quan 1y va diéu hanh
chua dong déu.

II. THU'C TRANG CONG TAC CAN BQ, CHAT LUQNG POI
NGU CAN BOQ, CONG CHU'C TAI CO QUAN, PON VI, PIA PHUONG,
DOANH NGHIEP MINH

1. V& sb luong, chét lvgng d6i ngii ngudi quan 1y, ban diéu hanh, nguoi
lao dong

Hién nay tong sb ngudi 1am viée trong toan Cong ty 1a 384 nguoi/89
nit; trong d6 01 Chu tich Cong ty, 01 kiém soat vién chuyén trach, 01 Giam
ddc, 02 Phé Giam déc va 13 don vi truc thude Cong ty gém 05 phong, ban
chuyén mon va 08 tram thuy néng truc thuoc Cong ty.

Hién tai d6i ngii nguoi 1am viée ciia Cong ty co ban bao dam vé sb
luong, dap ing yéu cau thuc hién nhiém vu quan ly, khai thac cong trinh thiy
loi va cung cap dich vu cong ich. Chat lugng ddi ngii timg budc duoc nang
1én; da sd ngudi lao dong c6 kinh nghiém thuc tién, tinh than trach nhiém cao,
dap mg yéu cau nhiém vu trong giai doan hién nay.

Uu diém: Doi ngii 6n dinh, gan bé véi don vi; nang luc chuyén mon
dap tng yéu cau nhi€ém vu.

Han ché va nguyén nhan: Trudc yéu cau phat trién méi, viéc nang cao
k¥ ndng quan ly hién dai, cong nghé s can dugc chu trong hon; nguyén nhan
chu yéu do yéu cau chuyén d61 nhanh cua cong nghé va mo hinh quéan ly méi.

2. Co céu chuyén mon, do tudi.

Trinh d0 chuyén mon do1 ngii lam viéc Cong ty hién tai: Trén dai hoc:
21 nguoi, dai hoc: 144 nguoi, cao dang: 36 nguoi, trung cap: 58 ngudi, cong
nhan truc tiép san xuat: 125 nguoi.

Dudi 30 tudi: 47 nguoi/8 nir; Tir 30 — 39 tudi: 149 ngudi/47 nit; Tir 40
— 49 tudi: 129 nguoi/28 nir; Tu 50 — 59 tudi: 49 nguoi/6 nir; Tu 60 tudi tro
1én: 10 nguoi.

Co cau chuyén mén cua doi ngii ngudi 1am viée Cong ty co ban phu
hop véi linh vuc hoat dong ctia Cong ty; do tudi tuong doi hop 1y, bado dam
tinh ké thtra gitra cac thé hé nguoi lao dong.



9

Uu diém: Co6 d6i ngii nguoi lao dong nhiéu kinh nghiém két hop véi
luc luong tré ké can.

Han ché va nguyén nhan: Co cu ngudi lao dong cé trinh d6 chuyén
sau vé tu dong hoa, cong nghé thong tin, chuyén d6i sé chua nhiéu; nguyén
nhan do dic thu nganh thuy loi va ngudn tuyén dung chuyén nganh ty dong
héa, cong nghé con han ché.

3. Mtrc d6 phu hop vi tri viéc lam ctia nguoi lao dong tai doanh nghiép.

Cong ty da xay dung va bd tri vi tri viéc lam co ban phu hO’p V()’l chirc
nang, nhiém vu duoc giao; d6i ngii ngudi lao dong dap ing yéu cau vé ning
luc quan ly, van hanh, khai thac cong trinh thuy lgi theo quy dinh cua Luat
Thuy loi va cac nghi dinh huéng dan nhu Nghi dinh sé 67/2018/ND-CP ngay
14/5/2018 va Nghi dinh s6 40/2023/ND-CP ngay 27/6/2023 cua Chinh phu.
Qua d6, bao dam viéc quan 1y, van hanh cong trinh thuy loi an toan, 6n dinh
va hiéu qua.

Uu diém: 1a viéc xac dinh vi tri viéc 1am d3 gop phan phat huy ning luc
doi ngti, bao dam thuc hién tot nhiém vu duoc giao.

Han ché: Trudce yéu cau quan tri hién dai va chuyén doi so6, mot so vi tri
can tiep tuc ra soat, cap nhat theo yéu cau méi nham nang cao chat lugng va
hi¢u qua hoat dong cua Cong ty.

4. Viée b tri nguoi lao dong theo vi tri viée lam.

Cong ty thuc hién b tri nguoi lao dong theo vi tri viée 1am, co ban phu
hgp chuyén mon, kinh nghiém va yéu cau thuc tién, bao ddm phat huy hi¢u
qua nguodn nhan lygc hién co.

Uu diém: Viéc sip xép nhan sy hop 1y, phat huy dugc kinh nghiém va
nang luc thyuc tién cua d6i ngili, gop phan ning cao hiéu qua hoat dong.

Han ché: Viéc chuan hoéa yéu cau nang luc doi vdi mot so vi tri can ti€p
tuc dugc hoan thién dé dap irng yéu cau d61 méi, nang cao chat lugng quan 1y
va di€u hanh cua Cong ty trong giai doan moi.

5. V& cong tac dao tao, bdi dudng.

Hang nam, Cong ty chit dong phdi hop voi cac co so dao tao cd du diéu
kién dé to chirc ddo tao, bdi dudng cho ngudi lao dong. Binh quan mdi nam,
Cong ty to chirc va cir tir 60—100 luot ngudi lao dong tham gia cac 16p dao
tao, boi dudng chuyén mon, nghi¢p vu trong linh vuc thuy loi; 100% nguoi
lao dong truc tiép duoc huan luyén an toan, v€ sinh lao dong theo quy dinh;
dong thoi, t6 chic dao tao, cip va gia han cac ching chi nghiép vu chuyén
nganh thuy loi, van hanh cong trinh, an toan dap, hd chia cho ngudi lao dong
theo yéu cau cong viéc.
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Cong ty quan tdm cong tac dao tao, bdi dudng nham nang cao trinh d6
chuyén mon, nghiép vu cho doi ngli ngudi lao dong; ndi1 dung dao tao co ban
déap ung yéu cau nhi¢m vu.

Uu diém: Cong tac dao tao duoc duy tri thuong xuyén, gop phan nang
cao chat lwong doi ngd.

Han ché va nguyén nhan: Can ting cudng dao tao vé quan tri hién dai,
cong ngh¢ so; nguyén nhan do chua thich tng nhanh véi tién trinh chuyén do61
sO.

6. V& tinh gian bién ché, tuyén dung moi.

Cong ty thyc hién tinh gian bién ché gin véi co cau lai d6i ngii va nang
cao hi¢u qua hoat dong; viéc tuyén dung mdi dugce thuc hién theo nhu cau vi
tri viéc lam, bao dam dung quy dinh.

Uu diém: B6 may duoc giit 6n dinh, hoat dong hiéu qua.

Han ché va nguyén nhan: Viéc tuyén dung nhan luc chit luong cao con
gap khoé khan; nguyén nhan do dac thu nganh nghé va thi truong lao dong.

7. V& viéc gan két qua thyc hién nhiém vu véi danh gia va lién thong
trong st dung nguoi lao dong.

Cong ty dd bude dau gin két qua thuc hién nhiém vu véi coéng tac danh
gia, x€p loai nguoi lao dong; 1am co s& cho cong tac str dung, bo tri va dao tao
do1 ngti.

Uu diém: Coéng tac danh gia ngay cang thuc chat, gop phan nang cao
trach nhi€ém trong thuc hién nhi¢m vu.

Han ché va nguyén nhin: Can tiép tuc hoan thién tiéu chi danh gia theo
hudng dinh luong; nguyén nhan do yéu cau nang cao chat lugng quan tri
nguon nhan lyuc.

Phin thi Ba
QUAN PIEM, NGUYEN TAC, MUC TIEU
VA NHIEM VU, GIAI PHAP CHU YEU

I. QUAN PIEM
1. P6i méi toan dién phuong thitc va tu duy lanh dao quan Iy

Thuyc hién d6i méi déng bo phuong thirc quan 1y, diéu hanh va tu duy
quan ly trong toan Cong ty theo hudng chuyén nghiép, hi¢u qua; bdo dam su
thdng nhat tir Cong ty dén cac don vi truc thudc, phtt hop yéu cau tinh gon bd
mdy va nang cao niang luc quan tri doanh nghiép cong ich gin lién véi tinh
hinh xay dung chinh quyén 02 cép cta dia phuong.
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2. Lay hiéu qua thyc hién nhiém vy lam thuéc do chu yéu

Ly hiéu qua quan 1y, van hanh an toan cong trinh; chat luong cung cap
san phém, dich vu cong ich thuy lgi; mic do hoan thanh nhiém vu do cép cod
tham quyén giao va hiéu qua mang lai trong thuc tién lam tiéu chi danh gia
trung tAm doi véi to chirc, ngudi quan 1y, ban diéu hanh va ngudi lao dong.

3. Géan tinh gon bd may vai ning cao chat luong ngudn nhan luc

Tinh gon t6 chirc, giam dau mdi trung gian di d6i v6i sap xép, str dung
hi¢u qua doi ngti lao dong hién co; chu trong dao tao, boi dudng, nang cao
nang luc chuyén mon, k¥ nang quan ly, ting budc xay dung do1 ngii can bo,
ngudi lao dong dap tng yéu cau nhiém vy trong giai doan méi.

4. Lay tng dung khoa hoc — céng nghé va chuyén d6i s 1am trong tim

Pay manh tng dung khoa hoc — cong nghé, chuyén d6i sé trong quan
1y, diéu hanh, van hanh céng trinh va quan tri ndi bd; gan d6i mai quan 1y vai
muc tiéu ning cao ning suit lao dong, sir dung hiéu qua ngudn lyc va phat
trién bén virng doanh nghiép.

IL. NGUYEN TAC
1. Pang thong nhat 1anh dao toan dién

Bao dam su lanh dao toan dién, truc tiép cua Pang ddi v&i moi hoat
dong ctia Cong ty; cic chi trrong, giai phap d6i méi phai bam sat dudng 164,
chil truong nghi quyét cia Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc va chi
dao cua Tinh uy, UBND tinh, co quan dai dién chu s¢ hiru.

2. Cong khai, minh bach, khach quan

Qua trinh xay dung va trién khai Dé an phai bao dam cong khai, minh
bach trong to chire thue hién; khach quan trong danh gia, Xép loai va str dung
nguoi lao dong; tao su d?)ng thuan, doan két noi bo, théng nhat trong toan
Cong ty.

3. Gan trach nhiém nguoi dung dau cac cap

Xac dinh 18 trach nhiém cta nguoi dig dau trong cong tac 1anh dao,
chi dao, t6 chirc thuc hién va chju trach nhiém vé két qua thuc hién nhiém vu
cua don vi; léy két qué thyc hi¢n lam can cir danh gida mirc do hoan thanh
nhiém vu cua tap thé va ca nhan quan 1y.

4. Phu hop véi dac thu doanh nghi¢p quan ly, khai thac cong trinh thuy
loi

Cac ndi dung doi mai phai phu hop véi dic thu hoat dong quan 1y khai
thac cong trinh thuy loi, bao dam an toan ctia hé théng cong trinh thiy loi
trong diéu kién dia ban rong, phan tan; bdo dam van hanh an toan, hi€u qua,
lién tuc, phuc vu phat trién kinh té — x4 hdi va doi sdng nhan dan.
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III. MUC TIEU

1. Muc tiéu chung

Nang cao hi¢u luc, hiéu qua hoat dong ctia Cong ty; xay dung bd may
tinh gon, chuyén nghiép; sir dung hiéu qua ngudn lyc Nha nudc; dap tng yéu
ciu quan 1y, khai thac cong trinh thuy loi trong giai doan mai, thoi ky méi
gin lién voi tinh hinh x4y dung chinh quyén 02 cap cua dia phuong.

2. Muc tiéu cu thé

Pé 4n xé4c dinh cac muc tiéu cu thé nham d6i méi to chue, nang cao nang
luc quan ly, van hanh va hiéu qua st dung nguén luc, bao dam hoan thanh tét
nhiém vu do UBND tinh giao, phu hop v&i Nghi quyét Pai hoi Pang bo tinh 1an
thir I va Nghi quyét Dai hoi Pang b Cong ty. Cong ty dé ra cac muc tiéu cu thé
nhu sau:

- Hang nam hoan thanh va phan déu vugt mirc ké hoach san xuét, kinh
doanh va nhiém vu do UBND tinh giao; bdo dam van hanh an toan, li€n tuc h¢
thdng cong trinh, dap mg yéu cau phuc vu san xuat nong nghiép, dan sinh va
phat trién kinh t& — xa hoi trén dia ban.

- Tinh gon t6 chirc bo may, giam tir 10-15% dau mdi va cip quan 1y trung
gian thong qua sap xép, hop nhat cac tram, cum, cac phong, ban chuyén mon va
ra soat chtrc nang, nhiém vy, khong tring lap bao dam khong lam gian doan hoat
dong van hanh va cung cap dich vu thay loi.

- Nang cao ning suit lao dong binh quan tir 10—12% sau 3 nim, gin voi to
chuc sap x€p lai lao dong, dao tao nang cao trinh do chuyén moén, ky nang véan
hanh, quan ly va ing dung cong ngh¢ trong san xuat, quan ly.

- Pay manh chuyén d6i sb va tmg dung khoa hoc — cong nghé trong quan
Iy, van hanh cong trinh, ting budc sé hoa cong tac quan 1y van hanh; nang cao
hiéu qua, giam chi phi quan 1y, ting tinh minh bach va hiéu qua st dung ngudn
luc hién cé.

- V& dat dai, tai nguyén: Quan 1y, khai thac va st dung hiéu qua, tiét kiém,
cong khai, minh bach dat dai, tai nguyén va tai san dugc co quan dai dién chu s&
hiru giao; gan v&i bao dam an ninh ngudn nudc, bao vé mdi trudng va thich ing
v6i bién d6i khi hau, phuc vu phat trién kinh té — xa hoi bén ving.

- V& tai san két cau ha tang: Tap trung quan 1y, khai thac hiéu qua hé thong
cong trinh thuy lgi dugc giao; phéi hop, dé xuat dau tu, nang cép, hién dai hoa ha
tang thuy loi trong diém, gop phan hoan thién két cAu ha tang thiét yéu, ting cuong
két ndi lién ving, dap tng yéu cau phat trién ciia dia phuong trong giai doan méi.

- V& quan 1y doanh nghiép nha nudc: Tap trung co cau lai to chic va hoat
dong theo hudng tinh gon, hi¢u qua; tirng budc &p dung mo hinh quan tri doanh
nghiép hién dai gan v6i chuyén doi s6, nang cao ning luc quan ly, diéu hanh va
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minh bach hoat dong. Phat huy vai trd doanh nghiép nha nudc trong linh vyc thiét
yéu, bdo dam an ninh nguon nudc, gép phan tham gia mang ludi lién két nganh,
nang cao chat lugng dich vu cong ich va hi¢u qua st dung von, tai san nha nudc.

IV. CAC NHIEM VU, GIAI PHAP CHU YEU
1. P6i mé6i phwong thire linh dao, chi dao
1.1. Péi méi cong tic qudn triét

Cong tac quan triét chu truong, nghi quyét, dé an d6i méi cua doanh
nghi¢p duogc d6i méi theo hudng thiét thyec, trong tam, gén v61 nhiém vu cu
thé cua tung cép, tung bd phan, khic phuc tinh trang quén tri¢t hinh thuec,
chung chung, thiéu lién hé thuc tién.

Noi dung quan tri¢t tap trung vao cac van dé cot 161 sau:

- Muc ti€u, quan diém, dinh hudng 16n cua Pé 4an d6i mai, nang cao
hi¢u qua hoat dong doanh nghiép giai doan 2026—2030;

- Nhitng nhi€m vu trong tam, dot pha, cac giai phap trong tam lién quan
truce ti€p dén t6 chire bd may, quan tri, tai chinh, gia dich vu thay lgi va chuyén
ddi s6 trong quan 1y, van hanh cong trinh thuy loi;

- Trach nhiém cu thé cua ting cp lanh dao, timg phong, ban, tram va
ngudi lao dong trong qua trinh to6 chirc thuc hién;

- Quyén loi, nghia vu va cac tac dong du kién dbi vai nguoi lao dong
nham tao sy dong thuan, thong nhat cao trong toan doanh nghiép.

1.2. Déi méi cong tic cu thé héa

Cong tac cu thé hoa cac nghi quyét, chu truong ctia Pang, Nha nudc
Chinh phu va ctia co quan chu sé hitu duge d6i méi theo hudng kip thoi, dong
bo, sat thuc tién hoat dong cua doanh nghiép, khic phuc tinh trang trién khai
chung chung, thiéu ké hoach va thiéu céng cu kiém soat.

Viéc cu thé héa duoc thyc hién théng qua viéc xay dung va ban hanh
Chuong trinh hanh dong va Ké hoach thuc hién doi véi tirng nghi quyét, chu
truong, dé an; bao dam tuan thu day du cac nguyén tac sau:

- RO muc tiéu: Xac dinh rdo muc ti€u téng quat va muc tiéu cu thé cua
tung chuong trinh, ké hoach; muc tiéu phai do luong, udc luong duoc, phu
hop véi diéu kién thuc té va dinh hudng phat trién ctia doanh nghiép trong
tung giai doan.

- RS nhiém vu: Phan dinh rd cac nhiém vu trong tam, giai phap chu yéu;
lam rd ndi dung céng vi¢c, pham vi thuc hi¢n, két qua dau ra dbi véi tirng
nhiém vu; tranh chdng chéo, trung lip gitta cac phong ban, don vi truc thudc.
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- RO trach nhiém: Quy dinh ré don vi chu tri, don vi ph61 hop va trach
nhiém cua nguoi dung dau trong td6 chirc thuc hién; gan trach nhiém cé nhan
voi két qua trién khai nhi¢m vu duogc giao.

- R4 tién do: Xac dinh cu thé mbc thoi gian thuc hién, 19 trinh trién khai
va thoi han hoan thanh tirng nhiém vu; bao dam tinh kha thi, phu hop véi chu
ky san xuat, khai thac va ddac thu van hanh cong trinh thuy lo1.

-RO ngué)n luc: Xac dinh ro nguén luc thuc hién, bao gém nhan luc, kinh
phi, trang thiét bi, ing dung cong nghé thong tin va cac diéu kién bao dam
khéc; uu tién st dung hi¢u qua ngué)n luc hién cé, han ché phat sinh chi phi
khong can thiét.

Thong qua viéc d6i mai cong tac cu thé hoa, cac nghi quyét, chu truong
duoc chuyén hoa thanh cac nhiém vu cu thé, kha thi, c6 thé kiém tra, gidm sat
va danh gia két qua, tao co s¢ dé t6 chuc thyc hién thong nhat, hiéu qua trong
toan doanh nghiép

1.3. Péi mdi céng tdc té chirc thuc hién

Déi méi giao viéc

- Giao dung nguoi, ding viéc: Viéc giao viéc can cur vao chirc nang,
nhi¢m vu cua tirng phong ban, tram; nang luc chuyén mon, kinh nghiém va vi
tri cong tac cua nguoi lao dong. Han ché tinh trang giao vi€c tran lan, khong
dung chuyén mon hodac dun day trach nhiém gitta cac by phan; dong thoi phat
huy to6i1 da vai tro, trach nhi€ém cua nguoi dung dau trong phan cong nhiém vu.

- Quy dinh giao viéc thé hién rd thoi gian hoanh thanh, san phém hoan
thanh.

Viéc giao nhiém vu phai dugc thuc hién b::ing hinh thtre phu hop (van
ban, ké hoach, thong bao hoac phiéu giao vi¢c; chi dao truc tiép; chi dao trén
hé théng xur 1y van ban E-Offcie), bao dam xac dinh day du va rd rang cac noi
dung sau: pham vi cong viéc; muc ti€u can dat; thoi han hoan thanh; san phém
dau ra cu thé; yéu cau vé chat luong, tién d6 va hiéu qua thuc hién.

Pdi voi cac nhiém vu trong tdm nodi dung giao viéc phai gan véi chi
tiéu, tiéu chi danh gia két qué thuc hién, 1am can ctr dé theo doi, kiém tra,
danh gid mic d0 hoan thanh nhi¢ém vu cua tap thé, c4 nhan va trach nhiém
ctia nguoi dung dau don vi.

Déi mdi theo doi, don doc

- Thiét 1ap co ché theo ddi thuong xuyén : Xay dung co ché theo ddi,
giam sat viéc thuc hién nhiém vu theo nguyén tac xuyén sudt, lién tuc, gén
vo1 ting nhiém vu da duoc giao. Cac phong, ban, don vi c6 trach nhiém cap
nhat tién do thuc hién nhiém vu theo dinh ky hodc dot Xuét; kip thoi bao céo
nhitng kho khin, vudng mac phat sinh dé dugc chi dao, xir 1Iy. Nguoi ding
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dau chiu trach nhiém truc ti€p trong viéc t6 chirc theo doi, ki€m soat tién do
va chat lvong thuc hién nhi€ém vu ctia don vi minh.

- Binh ky kiém tra, ra soat tién do : Thuc hién kiém tra, ra soat tién do
thuc hién nhiém vu theo dinh ky (thang, quy) va khi can thiét ddi véi céac
nhiém vu cép bach; tap trung vao cac nhiém vu trong tam, nhiém vu c¢6 anh
hudng 16n dén hiéu qua hoat dong chung cua doanh nghiép. Két qua kiém tra,
ra soat 1a can cir dé diéu chinh ké hoach thuc hién, kip thot chan chinh cac ton
tai, han ché; déng thoi 1am co s¢ danh gid muc dd hoan thanh nhi¢m vy, trach
nhiém cua tap thé, ca nhan va ngudi dimg dau don vi.

Déi méi danh gid két qua

- Panh gia theo tién d6, cht lugng, hiéu qua : Viéc danh gia két qua thuc
hién nhiém vu cua tap thé, c4 nhan duoc thuc hién trén co s& mic do hoan
thanh vé tién d6, chat lugng va hiéu qua cong viéc so vdi yéu cau da giao. Noi
dung danh gia tap trung vao két qua dau ra cu thé, kha niang dap tng muc tiéu
nhiém vy, muac do dong gop vao hi¢u qua quan 1y, van hanh cong trinh, st
dung tiét kiém ngudn lyc va nang cao chat lugng hiéu qua cong viéc.

- Han ché tbi da danh gia hinh thtc : Khic phuc tinh trang danh gia chung
chung, né nang, cao bang; khéng danh gia chi dya trén bao céo hinh thirc hoic
cam tinh. Két qua danh gia phai dya trén san phém cong vié€c, sb liéu thuc té,
két qua kiém tra, giam sat va muc do hoan thanh nhiém vu duoc giao. Két qua
danh gia duoc sir dung 1am can cir truc tiép trong viée xép loai mic d6 hoan
thanh nhiém vu, xem xét khen thudng, ky luat, bé tri, st dung va dao tao, bdi
dudng ngudi quan 1y, ban diéu hanh, ngudi lao dong.

2. Poi méi cong tic danh gia ngwoi quan 1y, ban diéu hanh, nguoi
lao dong va viéc sir dung két qua danh gia ngudi quan 1y, ban diéu hanh,
nguoi lao dong

2.1. Str dung két qua thuwe hién nhiém vu ciia nguwoi qudn 1y, ban diéu
hanh, ngwoi lao dong dé:

- Két qua thuc hién nhiém vu ciia ngudi quan 1y, ban diéu hanh, nguoi
lao dong duoc st dung lam can cr danh gia mic do hoan thanh nhiém vu
hang nam, danh gia nguoi lao dong, nguodi quan 1y, ban diéu hanh theo quy
dinh. Pdng thoi, thuc hién lién thong két qua danh gia voi cong tac quy hoach,
dao tao, bdi dudng, b6 nhiém, khen thuong va ky luat, bao dam khach quan,
cong bang, khic phuc tinh trang danh gia hinh thirc, cao bang, nang cao trach
nhiém va dong luc lam viéc trong doanh nghiép.

2.2. Gidi phdp néng cao chit lwong dji ngii nguwoi qudn Iy, ban diéu
hanh, ngwoi lao dong
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Thyc hién dong bd cac giai phap nhim nang cao chat lugng d6i ngii
nguoi quan 1y ban di€éu hanh va nguoi lao dong, dap tng yéu cau déi mai to
churc, nang cao hi¢u qua hoat dong cua doanh nghiép.

- V€ cong tac dao tao, boi dudng:

T6 chire ddo tao, dao tao lai va bdi dudng chuyén mén, nghiép vu theo
vi tri viéc lam, tap trung vao cac linh vuc quan 1y van hanh cong trinh thuy
loi, tai chinh — ké toan, chuyén d6i sé va k¥ niang quén 1y doanh nghiép. Bao
dam sau dao tao, ngudi quan 1y, ban diéu hanh, ngudi lao dong dugc b tri, sir
dung phu hop véi nang luc va yéu cau nhiém vu.

- Ve bo tri, sap x€p, luan chuyén, b6 nhiém:

Ra soat, sip xép doi ngii nguoi quan 1y, ban diéu hanh, ngudi lao dong
theo hudng tinh gon, hi€u qua; thuc hi¢n luan chuyén, b6 tri, bé nhiém trén co
s& nang luc, két qua thuc hién nhiém vu va yéu cau thuc tién, khic phuc tinh
trang chdng chéo chirc ning, bé tri chua phu hop.

- V& tinh gian bién ché gin véi tuyén dung:

Thuyc hién tinh gian bién ché theo 16 trinh, gin vé&i co cau lai doi ngi;
dong thoi tuyén dung ngudi lao dong tré, ¢ trinh d6 chuyén mon, k¥ ning sir
dung coéng nghé, thu hat ngudn nhan lyc chit luong cao phuc vu yéu ciu
chuyén doi sd, hién dai hoa va niang cao hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép.

3. Cac nhiém vu, giai phap cu thé phat huy vai tro phat trién kinh
té nha nudéc

3.1. Bdi véi dat dai va tai nguyén

Tang cudng ung dung khoa hoc — cong nghé, chuyén doi sé trong quan
1y dat dai, cong trinh va tai nguyén nudc; cap nhat, chuan hoa dir liéu phuc vu
quan ly, khai thac va di€u ti€t nudc hiéu qua, cong bang, bén virng.

Thuc hién quén ly, khai thic tai nguyén nudce theo hudéng téng hop, lién
Vung, lién nganh; str dung nude tiét kiém, hiéu qua, gan v6i1 bao dam an ninh
ngudn nudc, an ninh lwong thuc, dan sinh va phat trién kinh té — x4 hoi dia
phuong.

Phéi hop véi cac co quan chirc ning trong ra soat, bao vé quy dat cong
trinh thuy 191; kip thoi kién nghi xur 1y cac truong hop xam pham, 1an chiém,
sir dung sai muc dich, gay lang phi hoac anh huéng dén an toan cong trinh.

3.2. Pdi véi tai san két cau ha tang

T chirc quan 1y, khai thac hé théng cong trinh thuy loi theo quy hoach,
chién luoc dai han; bao dam dong bo, hién dai, thich ing vé&i bién d61 khi hau,
nang cao kha nang phong, chong thién tai, phuc vu phat trién kinh té — xa hoi
bén viing.
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Tang cuong phdi hop dau tu, nang cip, stra chita, hién dai hoa cong
trinh thuy 1o1; nghién ctru, dé xuét dau tu, nang cép hién dai hoa cong trinh
nham nang cao hiéu qua quan 1y, van hanh, st dung tai san két cAu ha tang
duoc Nha nudc giao.

Thuc hién quan 1y, khai thac tai san két ciu ha téng cong khai, minh
bach, dung muc dich; phong ngira that thoat, ldng phi, phat huy téi da cong
nang cong trinh.

3.4 Pdi v6i doanh nghiép nha nudc

a) Tiép tuc cing cd, phat trién doanh nghiép, khang dinh vai trd tién
phong cua doanh nghié¢p nha nudc trong linh vuc thuy loi

Tap trung cing cd, phat trién doanh nghiép theo hudng 6n dinh, bén
viing, bao dam thuc hi¢n tot vai tro 1a don vi nong c6t cua kinh té nha nuéc
trong linh vuc quan 1y, khai thac cong trinh thuy loi, phuc vu san xuat nong
nghiép, sinh hoat, dan sinh, phong chéng thién tai va bao dam an sinh xa hoi
trén dia ban phia Nam tinh.

Chu dong ra soat, dé xudt cac giai phap ting cudng ning luc tai chinh,
trong d6 kién nghi co quan c6 tham quyén xem xét bd sung von diéu 1¢; ting
ty 1& loi nhuan sau thué dé lai doanh nghiép; cho phép sir dung hop 1y cac
ngudn lyc tai chinh hop phap dé tai dau tu; ra soat, danh gia lai tai san da hét
khau hao nhung con gia tri st dung nhiam khai thac hiéu qua tai san nha nudc,
nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh va cung tng dich vu cong
ich thuy loi.

Trén co sé chirc nang, nhiém vu duoc giao, Cong ty nghién ciru, dé xuat
cac phuong an sap xép, t6 chirc lai mé hinh quan 1y, hop tac véi don vi cung
linh vuc nham phat huy loi thé tong thé cua nganh thuy loi, tranh chong chéo,
nang cao hiéu qua quan 1y, van hanh hé thong cong trinh.

Péi véi cac cong trinh, du an thuy loi trong diém, nhiém vu dot xuét do
cap co tham quyén giao ngoai ké hoach, Cong ty kién nghi Nha nudc bao dam
bd tri da ngudn vén, cé co ché hd tro theo quy dinh dé doanh nghiép hoan
thanh tot nhiém vu chinh tri duoc giao.

DPong thoi, Cong ty tirng budc day manh hop tac, lién két véi cac doanh
nghiép, don vi tu van, don vi cong nghé trong linh vuc thuy loi, tai nguyén
nudc, chuyén doi sb va tu dong hoa nham ting budc hién dai hda cong tac
quan ly, khai thac cong trinh; chi dong huy dong va st dung hi€u qua cac
nguén luc xa hoi, tao strc lan téa va hi€u ing cdng hudng trong phat trién
kinh té - xa hoi dia phuong.

b) Thic day dau tu, tng dung khoa hoc — cong nghé, doi méi sang tao,
chuyén doi s6 va chuyén do6i xanh
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Cong ty ddy manh tng dung khoa hoc, cong nghé va ddi méi sang tao
trong quan 1y, khai thac cong trinh thuy loi; timg budc thuc hién chuyén doi
sb, hién dai hoa cong tac van hanh, gidm sat, diéu tiét nudc, quan ly tai san va
cung cap dich vu cong ich thuy loi theo hudng hiéu qua, bén vitng. Gop phan
nang cao ning suat lao dong, chat luong dich vu va hiéu qua sir dung tai
nguyén nudc; dong thoi thic day cac giai phéap tiét kiém ning luong, giam
phat thai, bao vé moi trudng va thich tng voi bién doi khi hau.

¢) Tang cuong d6i méi, nang cao hiéu qua hé thdng quan tri doanh
nghi¢p

Cong ty tiép tuc hoan thién mé hinh quan tri theo hudng 06 rd: 16 nguoi,
r0 vi€c, 10 trach nhiém; rd thoi gian, rd san phém; 1o tham quyén; xac dinh cu
thé nhiém vu, quyén han va trach nhiém cua cac chitc danh quan 1y gin véi
co ché giam sat, danh gia va trach nhiém giai trinh, bao dam quyén han di doi
vo1 trach nhiém.

Tang cuong hiéu luc, hi€u qua hé théng kiém soat ndi bo nham phong
ngura, phat hién va xu 1y kip thoi cac vi pham, xung dot loi ich; kién quyét
xem xét, xtr 1y trach nhiém ddi véi cc trudng hop thiéu trach nhiém, gy that
thoat, lang phi, anh hudong dén hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.

Thuyec hién co ché tién luong, tién thuong theo quy dinh, gin véi két qua
thuc hién nhiém vu va hi¢u qua san xuat, kinh doanh; tirng budc nang cao kha
nang thu hat, giir chan ngudn nhan lyc ¢ trinh d6 chuyén mén, ning luc quan
1y va tinh than trach nhiém cao.

d) Tiép tuc co cau lai von nha nudc va sap xep, d61 méi doanh nghiép

Cong ty thyc hién co céu lai to chirc va von nha nude theo hudng thuc
chat, hi€u qua, tinh gon dau moi, nang cao nang luc quan tri va quy mo hoat
dong, bao dam thuc hién tot vai tro doanh nghi¢p nha nudc trong linh vuc
cong ich thuy loi.

Chu dong ra soat phuong an sap xép, to chirc lai doanh nghiép theo dinh
hudng chung ctia Nha nudc; sir dung hi€u qua va bao toan von nha nudc tai
doanh nghiép; khong lam that thoat von, tai san va khong anh hudéng dén viéc
cung ung dich vu cong ich thiét yéu.

Tang cuong phdi hop véi cac co quan chitc ning trong viée xur 1y cac
ton tai v€ tai chinh, cong ng, tai san; chu dong tai co cau hoat dong theo hudng
lanh manh, bén virng, bao toan va phat trién von nha nudc dugc giao.

V.NGUON LUC, TIEN PO THUC HIEN

1. Nguon lwe

- Kinh phi: Sir dung ngudn kinh phi hoat dong san xuat kinh cta doanh
nghiép; kinh phi dao tao, boi dudng; chuyén ddi sé va cac ngudn hop phap
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khac theo quy dinh, bdo dam tiét kiém, hiéu qua va tranh thu cac nguén kinh
phi hd tro tir ngan sach nha nudc cho Cong ty.

Vi tong dy toan khoan 44.000 triéu dong. Trong d6 Cong ty du kién
tu thye hién dau tu tir ngudn von san xuit kinh doanh ctia Cong ty la: 8.300
triéu dong; Pé xuit ngan sach tinh dau tu 35.700 triéu dong trong giai doan
2026-2030 (néu c6 ngudn).

(Kém theo danh muc dé xudt dau tw lip dit thiét bi quan tric, tw dong
hoa trong qudn Iy, khai thdac vdn hanh cong trinh)

- Nhan luc: Phat huy vai tro d6i ngii ngudi quan 1y, ban diéu hanh, ngudi
lao dong theo chuyén mén hién co; bé tri, sip xép hop 1y ngudn nhan lyc hién
c6 theo vi tri viéc lam; két hop dao tao, dio tao lai dé dap tmg yéu cau doi
mai, nang cao hi€u qua hoat dong doanh nghi¢p trong thdi ky mai.

- Céc co ché, chinh sach: Thuc hién déng b0 céc co ché, chinh sach cua
Trung wong, cua tinh va quy dinh nd1 bo cua doanh nghiép vé tdé chirc bd may,
quan ly tai chinh, tién luvong, dao tao, ddnh gia va st dung ngudoi lao dong.

2. Tién dd thue hién

- L§ trinh thuc hién theo tung giai doan: Trién khai Dé an theo tirng
giai doan bat dau trién khai xay dung tr Quy 1 nim 2026 cho dén hét nim
2030 (05 nam), xay dung va hoan thi¢n, va trién khai c6 10 trinh phu hop voi
diéu kién thuc té ctia doanh nghiép, trong d6 tap trung ra soat, sap xép to chirc
bd may, nang cao chét luong ddi ngii va d6i méi phuong thic quan 1y, diéu
hanh va tmg dung khoa hoc cong nghé, chuyén déi s6 vao

Niam 2026: Trién khai thuc hién xay dung DPé an tinh gon by may to
churc, nang cao hi¢u luc, hi€u qua hoat dong cia Cong ty, bao dam phu hop
voi md hinh doanh nghiép nha nuéc, yéu cau quan 1y khai thac cong trinh
thuy loi va 19 trinh sap xép, doi mai doanh nghiép. Pong thoi, Cong ty trién
khai ap dung khoa hoc cong ngh¢, tu dong hdéa cho 01 hang muc cong trinh
dau tu trong nim 2026

Niam 2027: Xay dung ké hoach trién khai 4p dung nguyén tac quan tri
OECD - 1a b chuan muc quoc t€ nham dam bao doanh nghi€p van hanh minh
bach, hiéu qua, c6 trach nhiém va bao v¢ 1¢i ich cua chu sé hitu von

Nam 2027-2030: Sau khi théng qua phuong an gia méi c¢6 ngudn luc
tai chinh tu dau tu hodc dugc su hd trg clua ngan sach trong viéc ung dung
khoa hoc cong nghé va chuyén d6i s6. Can cir diéu kién tai chinh hién co,
Cong ty trién khai tirng budc ap dung khoa hoc cong nghé, ty dong hoéa hang
muc cong trinh/nam tir ndm 2026-2030, ting budc nang cao ning suit hiéu
qué hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty, tinh gon by may hoat dong.

Nam 2030: Panh gia két qua thuc hién 05 nam khi thuc hién Pé an.
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- Két qua du kién dat dugc: T6 chirc bod may tinh gon giam dau mdi
trung gian, hoat dong hiéu luc, hi€u qua; nang cao nang suét lao dong binh
quén hang nam tr 4%/nam trd 1én, chat lugng doi ngli ngudi quan 1y ban diéu
hanh, nguo1 lao dong dugc nang cao; cong tac quan ly van hanh, va cung ing
dich vu thuy loi duogc cai thién ro rét, gbp phﬁn hoan thanh t6t nhiém vu chinh
tri va san xuat kinh doanh duoc giao.

] ~ Phan thir T o
PANH GIA TAC PONG KHI THU'C HIEN PE AN

I. NHUNG THUAN LOI, KHO KHAN
1. Thuan loi

bé an phu hop vo1i chu truong cia Trung wong va cua tinh vé doi moi,
sap x€p t6 chuc bd may tinh gon, nang cao hiéu lyc, hi€u qua hoat dong cua
doanh nghiép nha nuéc.

Cong ty c6 nhiéu nam kinh nghiém trong quan 1y, van hanh cong trinh
thuy lo1; d6i ngli can bd, ngudi lao dong co ban 6n dinh, am hiéu dia ban,
cong trinh.

Ban lanh dao Céng ty, ngudi lao dong c6 tu duy doi moi, quyét tam doi
mai, nang cao hiéu qua quan ly, diéu hanh va quéan 1y khai thac cong trinh
thuy lo1 thich nghi véi su thay do61 cua thoi ky moi.

2. Kho khan

T6 chtrc bd may va phuong thirc quan 1y truyén théng da hinh thanh lau
nam, viéc thay d6i1 moé hinh quan 1y, tinh gon cac Phong, Ban, tram, ... c6 thé
tac dong phan nao dén tam 1y nguoi lao dong.

Nguén lyc tai chinh con han ché, trong khi yéu cau dau tu cho dao tao,
ung dung khoa hoc cong nghé hién dai, chuyén doi s6 va dé1 méi quan 1y van
hanh la tvong do6i 16m.

Trinh d9, k¥ nang cong nghé thong tin cia mdt bd phan nguoi lao dong
chua dong déu, anh hudng dén tién do trién khai cac giai phap hién dai hoa,
s6 hoa quan 1y.

Mot sd co ché, chinh sach lién quan dén gia dich vu cong ich thuy loi
con chua duogc cai thién, gia san phrflm dich vu thuy loi hién nay chua dugc
tinh dung tinh du va chua phan anh du chi phi van hanh anh huéng 16n dén
tinh hinh thu nhap tir hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty; thu nhap va
doi song cta nguoi lao dong tuy duoc cai thién qua nhitng nim gan day nhung
van chua bing mit bang chung cta thu nhip cac nganh kinh té khac trén dia
ban tinh. Do d6 chua lam don b:fly thuc déy duoc dong luc, nang suét lao dong
va hiéu qua cong viéc cua nguoit lao dong.
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Viéc thuc hién tinh gian bd may theo 16 trinh, gin véi co cau lai doi
ngii s& phat sinh lao dong doi du; tuy nhién hién nay Cong ty chua c6 ngudn
kinh phi hd tro dé chi tra ché dd, chinh sach d6i v&i nguoi lao dong doi dur,
gdy khoé khin cho viéc giai quyét cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong.

II. TINH KHA THI VA HIEU QUA MANG LAI

Pé an duoc x4y dung trén co s& bam sat cha truong, chinh sach cua
Nha nuéc va diéu kién thyuc tién cta Céng ty TNHH MTV Khai thac cong
trinh thiy loi Ninh Thuén; cac nhi¢m vu, giai phap dugc xac dinh cu thé, bao
dam tinh kha thi trong qua trinh trién khai.

Viéc thuc hién Dé an s& gop phan tinh gon td chirc bd may, nang cao
chat luong ddi ngil nguoi quan 1y, ban diéu hanh, ngudi lao dong; D6i méi tu
duy, phuong thirc 1am viéc; tang cuong hiéu luc, hi€u qua quan 1y, diéu hanh;
st dung tiét kiém, hiéu qua nguén luc tai chinh; nang cao chét luong quan ly,
van hanh cong trinh va cung tng dich vu thuy loi, dap Gng yéu cau phat trién
trong giai doan moi.

_ Phan thir Nam
TO CHUC THUC HIEN

I. PHAN CONG TO CHUC THU'C HIEN
1. Bang uy Cong ty

Pang ty Cong ty 1anh dao toan dién viéc xay dung va td chirc thuc hién
Dé an; dinh hudng cac ndi dung trong tim vé sip xép t6 chirc bé may, cong
tac nhan sy, dao tao ngudn nhén lyc va nang cao hiéu qua quan 1y, van hanh
cong trinh thuy loi. Viéc 1anh dao duoc thuc hién xuyén sudt thong qua nghi
quyét, két luan va kiém tra viéc t6 chtrc thuc hién.

2. Chu tich va Giam dbc Cong ty

Chu tich Cong ty chi dao chung, quyét dinh cac chu treong 16n lién quan
dén t6 chirc by may, nhan sy va tai chinh trong qua trinh trién khai Bé an.

Giam dbc Cong ty truc tiép to chuc trién khai Pé an; phan cong rd
nhiém vu cho cac phong, tram truc thudc; dinh ky bao cao va dé xuat diéu
chinh phu hop véi thyec tién.

3. Cac phong chuyén mon

Cac phong chuyén moén can ct chirc nang, nhiém vu duoc giao, chu
dong tham muu va t6 chire thuc hién cac néi dung cua B¢ an.

Phong T6 chttc — Hanh chinh tham muu cac ndi dung xay dung sap xép
nhan su, tinh gon by may, dao tao; tuyén dung,... Chu tri ph6i hop véi cac
Phong, Ban, Tram thuc hi¢n nhiém vu dot pha nam 2026 1a Ra soat, sap xép,
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kién toan t6 chirc bd may, diu mdi bén trong Cong ty theo hudng tinh gon, rd
chirc ning, nhiém vu; bao dam phu hop dinh hudng sap xép to chirc khai thac
cong trinh thily 1gi gdn v&i mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cap theo Vian
ban s6 9644/BNNMT-TL phu hop véi ndi dung ctua Dé an nay;

Phong Tai vu theo ddi tham muu cong tac quan 1y tai chinh, ké toan, st
dung hi¢u qua ngudn von trong hoat dong san xuat kinh doanh;

Phong Quan 1y nudc va cong trinh tham muu gidi phap quan 1y van
hanh, bao dam an toan cong trinh. Cha tri phdi hop cac phong, ban, Tram thuc
hién cac nhiém vu trong tim Ung dung khoa hoc — cong nghé, chuyén d6i sb
trong giam sat, van hanh hé théng cong trinh thay loi, xay dung phan mém
dong bo cho toan hé théng theo ddi dién tich tudi, tiéu hang nim lam co s&
cho viéc ky hop ddng, nghiém thu cung cap san pham dich vu céng ich thuy
loi,...

Phong Ké hoach — K¥ thuat thuc hién nhiém vu dugc 1anh dao phan
cong. Chu tri thuc hién nhiém vu dot pha nam 2026 1a phuong 4n gia san pham
dich vu thuy loi dé nang cao duoc doanh thu tir nam 2026, tao nguén luc tai
chinh dé Cong ty thuc hién cac giai phap vé tmg dung khoa hoc cong nghé,
chuyén d6i sb cho cac nam tiép theo

Cac phong c6 trach nhiém phdi hop chit ché, bao dam tién do va chat
luong thuc hién.

4. Trach nhi€ém cua cac tram thuy nong truc thudc

Cac tram thuy nong truc tiép td chirc thuc hién Dé an tai co so; sép Xép
lao dong, t6 chtrc van hanh cong trinh theo phuong an duoc phé duyét; duy tri
on dinh hoat dong cung cép dich vu thuy lgi trong dia ban; dinh ky béao cao
két qua thyuc hién.

5. Cong tac kiém tra, giam sat

Ban Giam dbc Cong ty t6 chirc kiém tra, giam sat dinh ky déi voi viée
thuc hién D¢ an; tap trung vao tién do, chat luong két qua va trdch nhi¢m
nguoi ding dau. Két qua ki€m tra la can ctr danh giad mirc do hoan thanh nhi¢m
vu va diéu chinh ké hoach thuc hién.

6. So két, tong két

Hang nam t6 chirc so két dé danh gia két qua thuc hién va kip thoi diéu
chinh giai phap. Két thuc Bé an, t6 chirc tong két, danh gia toan dién hi¢u qua
to chtrc b may, ngudn nhan lyc, tai chinh va quan ly, van hanh cong trinh;
bao céo co quan c6 tham quyén theo quy dinh.
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DANH MUC PE XUAT PAU TU

31 QUAN TRAC, TU PONG HOA TRONG QUAN
AI THAC VAN HANH CONG TRINH

o P01, ndng cao chdt lwong hiéu qua hoat déng ciia Cong ty
hai thac cong trinh thuy loi Ninh Thudn dwoc phé duyét tai

Quyét dinh s6: 38/OP-CTKTTL ngay 01/4/2026 ciia Cong ty TNHH MTV
Khai thac cong trinh thuy loi Ninh Thudn)

Kinh
. X oA, ik o phi du
TT | Danh muc cong trinh Pia diem BAe Xuat t‘.‘i“ Nguon von kién
: ’ do thuc hién ‘n
A * (tri¢u
dong)
Lap dat hé thong quan trac
khi twgng thiy van chuyén
dung, hé thong giam sat,
van hanh; thieét bi thong
tin, cinh bdo an toan 4p va
vung ha du dap nham dam
I | bao theo quy dinh cua 32.000
phap luat vé an toan dap,
ting cudng cong tac phong
chong thién tai theo chi dao
cia UBND tinh tai cong
van 3168/UBND-KT ngay
26/02/2026
Lap dat hé théng quan tric H,O Cl}uaﬁ Nguon vén hoat
. .o A nudce co ctra A X X
khi tugng thuy van chuyén n dong san xuat
\ A A S A van uu tién
dung, h¢ thong gidm sat, van | X. Thuan NEPVIDR kinh doanh cua
1 N T 2 can doi kinh 1.300
hanh; thiét bi thong tin, canh Bac , .. | Congty (N guon
. o aa phi thyc hién
bao an toan dap va vung ha 9 v6n khau hao tai
du dap hd chira nude Ba Rau trong nam sdn)
: 2026
Ngan sach tinh
Lap dat hé thong quan trac N s (theo B¢ an bao
. S A Ho6 chura . X
khi tugng thuy van chuyén e v oo aA dam an ninh
) o g ., L7 nudce Lon, dé X ,
dung, h¢ thong giam sat, van X Bac Ai <At thue ngudn nudc, an
2 | hanh; thiét bi thong tin, canh . e i toan dap, ho 3.000
. NPV Dong hién trong RN
bdo an toan dap va vung ha A chira trén dia
A 1A 1 oA giai doan o o
du dép ho chira nude Song 20262027 ban tinh giai
Sat doan 2026-
2027)
) Ngan séch tinh
Lap dat hé thong quan trac X 1 (theo D¢ an bao
p . R Ho6 chutra . :
khi tugng thuy van chuyén nuée Lén dam an ninh
dung, h¢ thong giam sat, van X MR 48 xudt thu’c nguodn nuoc, an
3 hanh; thiét bi thong tin, canh VY n : toan dap, ho 3.000
Son hién trong

bao an toan dap va vung ha
du dap ho chura nudc Cho
Mo

giai doan
2026-2027

chira trén dia
ban tinh giai
doan 2026-
2027)
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Lap dat hé théng quan tric
khi tugng thuy van chuyén
dung, hé thong gidm sat, van

Ngan sach tinh
(theo B¢ 4n bao
dam an ninh
ngudn nudc, an

hanh: thiét bj thong tin, canh | = Y toan dap, hd | 2.500
. o aa a2 Son A ..
bao an toan dap va vung ha chtra trén dia
du dap ho chira nuéc Phudc ban tinh giai
Trung doan 2026-
2027)
) , ) Ngan sgich tinh
Lap dat hé thong quan trac A g (theo D¢ an bao
, . A HO chira , .
khi tuong thuy van chuyén . 1o dam an ninh
N A c T nudc Lon, A .
dung, h¢ Fhong giam sat, van X Phuéc 48 xuAt thue | P&uON nudc, an
hanh; thiét bi thong tin, canh : o : toan dap, ho 2.500
, C a2 Dinh hién trong A e
bdo an toan dap va vung ha M chura trén dia
A LA 1 . . giai doan N .
du dap ho chira nudc Nui 20262027 ban tinh giai
Mot doan 2026-
2027)
) ) ) . Ngén sach tinh
Lap dat hé thong quan trac HO chua (theo D¢ an bao
khi tuong thuy van chuyén nudc vira co dam an ninh
dung, hé :[h()ng giam sat, van X Phuée cua van; dé | nguodn nudc, an
hanh; thiét bi thong tin, canh e xuat thuc toan dap, ho 2.500
, P Hitu oA A ..
bao an toan dap va vung ha hién trong chira trén dia
du dap ho chua nudc Bau giai doan ban tinh giai
Z0n 2026-2027 doan 2026-
2027)
, , ) Ngéan sach tinh
Lap dat hé thong quan trac i | (theo D€ an bao
khi tuong thuy van chuyén H6 16n, dé dam an ninh
dung, h¢ ghéng giam sat, van X Xuin xuat thuc nguon nudc, an
hanh; thiét bi thong tin, canh R hién trong toan dap, ho 2.500
. s aa Hai T DN
bao an toan dap va vung ha giai doan chura trén dia
du dap ho chira nuéc Thanh 2026-2027 ban tinh giai
Son doan 2026-
2027)
) ) ) Ngén sach tinh
Lap dat hé thong quan trac . ‘ (theo B¢ an bao
khi tuong thuy van chuyén H6 lon, dé dam an ninh
dung, hé :[héng giam sat, van X Vinh xuat thuc nguon nuac, an
hanh; thiét bi thong tin, canh Cra hién trong toan dap, ho 2.500
, s a2 Hai T DN
bao an toan dap va vung ha giai doan chira trén dia
du dap ho chtra nuéc Ong 2026-2027 ban tinh giai
Kinh doan 2026-
2027)
Lap dat hé thong quan trac . ‘ Ngéan sach tinh
khi tuong thuy van chuyén Ho lon, d& | (theo D€ an bao
dung, hé thong giam sat, van . xuat thuc dam an ninh
. A .02 . \ X. Ninh o A ,
hanh; thi€t bi thong tin, canh , hién trong nguon nudc, an | 2.500
. s A Phuoc A s an LA
bao an toan dap va vung ha giai doan toan dap, ho
du ddp hoé chia nudc Bau 2026-2027 chira trén dia

Ngu

ban tinh giai
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doan 2026-
2027)

Lap dat hé théng quan tric

Ngén sach tinh
(theo B¢ an bao

, .o A HO 16n, dé dam an ninh
khi tugng thuy van chuyén X A .
\ A A ., e oA . xuat thuc nguon nuoc, an
dung, h¢ thong giam sat, van | X. Phudce A v oan LA
10 T IR L, \ hién trong toan dap, ho 2.500
hanh; thiét bi thong tin, canh Ha A DN
béo an toan dap va ving ha giai doan | chua trén dia
du déap hd chtrélpnudc CKg7 . 2026-2027 ban tinh giai
WP doan 2026-
2027)
) ) ) Ngéan sach tinh
Lap dat hé thong quan trac X 1 (theo D¢ an bao
. o A Ho6 chuira . :
khi tuwong thuy van chuyén o A dam an ninh
. A X ., . nudc vira, dé X ,
dung, h¢ thong giam sat, van X Phuéce Ut thue ngudn nuée, an
11 | hanh; thiét bi thong tin, canh — A i toan dap, ho 2.000
. NP Htu hién trong N
bao an toan dap va vung ha A chtra trén dia
A 1A , . . giai doan < L
du dap ho chuia nudc Ta 2026-2027 ban tinh giai
Ranh doan 2026-
2027)
) ) ) Ngén sdch tinh
Lap dat hé thong quan trac A 1 (theo B¢ an bao
p s A HO chua . X
khi tugng thuy van chuyén A A dam an ninh
\ o2 e T nudc vua, dé X ,
dung, hé :[hong giam sat, van X Thuan <At thue ngudn nuc, an
12 | hanh; thiét bi thong tin, canh ) ; A i toan dap, ho 2.000
. NPV Nam hién trong RN
bdo an toan dap va vung ha S chira trén dia
A LA 1 . e giai doan N L
du dép ho chtra nudc Suodi 2026-2027 ban tinh giai
Lén doan 2026-
2027)
Ngén sach tinh
Lap dat hé théng quan tric Hb chua (thep be an bao
. . s o o A dam an ninh
khi tuong thuy van chuyén nuoc vua, dé A .
\ A o & e n z ngudn nudc, an
dung, h¢ thong giam sat, van | X. Coéng xuat thuc s oan LA
13 . DI ., Y A toan dap, ho 2.000
hanh; thiét bi thong tin, canh Hai hién trong A e
, A a S chtra trén dia
bao an toan dap va vung ha giai doan ban tinh giai
du dap hoé chira nudc Ma Trai 2026-2027 doan 2026-
2027)
Ngén sdch tinh
Lap dat hé théng quan tric Hb chua (the:o be an bao
. .o A . . aA dam an ninh
khi tugng thuy van chuyén nudc nho, dé A .
\ A A i A z nguon nudc, an
dung, hé thong gidm sat, van | X. Cong xuat thuc NP
14 o Ay - A toan dap, ho 1.200
hanh; thiét bi thong tin, canh Hai hién trong N
. o aa 2 S chira trén dia
bao an toan dap va vung ha giai doan ban tinh iai
du dap hd chira nude Ba Chi 2026-2027 &

doan 2026-
2027)
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11

Lap diit thiét bi dong mé tur
dong, ing dung chuyén ddi
s0 trong cong tic quan ly,
khai thac cong trinh thiy
lgi theo tinh thin Nghi
quyét 57/NQ-TW ciia Bd
Chinh tri

12.000

Lap dit hé théng dién, hé
théng van hanh, déong mo tu
dong vi tri cong lay nude dau
kénh Béc - HTTL Nha Trinh

xa My Son

Giup chu
dong cong
tac van hanh
tai vi tri nguy
hiém, chua
co dién van
hanh, dua
thiét bi co
gidi va diéu
khién xa, tu
dong hoa vao
van hanh
cong trinh;
dé xudt thuc
hién trong
giai doan
2026-2030

Ngudn von hoat
dong san xuat
kinh doanh cua
Cong ty du kién
thuc hién trong
nam 2027

2.000

Lap dat may vot rac ty dong
trén kénh Bac, kénh Cha La
- HTTL Nha Trinh

xd M§ Son

Gitp chu
dong cong
tac van hanh
vOt rac tai vi
tri cao, sau,
c6 tinh chat
nguy hiém,
dua thiét bi
co gioi va
diéu khién
xa, ty dong
hoa vao van
hanh cong
trinh; dé
xuét thuc
hién trong
giai doan
2026-2030

Ngan séch tinh

5.000

Lap dat thiét bi quan tric
nude trén kénh Bic va cac
kénh cap 1 thudc kénh Bic -
Hé thong thay lgi Nha Trinh,
xdy dung phin mém diéu
hanh hé thong tudi kénh Bac

phuong
D06 Vinh,
phuong
Bao An,
xa Xuan
Hai, xa
Thuan
Béc, xa
Ninh Hai

Phuc vu cong
tac diéu hanh
tudi, tiét
kiém, ing
dung chuyén
d6i s6 trong
cong tac quan
1y, khai thac
cong trinh
thay loi; dé

Nguon von hoat
dong san xuat
kinh doanh ctia
Cong ty du kién
thuc hién trong
nam 2029-2030

3.000
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xuat thuc
hién giai
doan 2026-
2030

Xay dung trung tam dicu
hanh va gidm sat nguén nudc
tai Cong ty

phuong
Bao An

Phuc vu cong
tac diéu hanh
tudi, gidm sat
ngudn nude
cac hé thong
ho, dap,
kénh... ng
dung chuyén
d6i sb trong
cong tac quan
1y, khai thac
cong trinh
thuy loi; dé
xuét thuc
hién giai
doan 2026-
2030

Nguon von hoat
dong san xuat
kinh doanh cta
Cong ty du kién
thuc hién trong
nam 2028

2.000

44.000
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