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QUYẾT ĐỊNH

Phê duyệt Đề án đổi mới, nâng cao chất lượng, hiệu quả hoạt động của

Công ty TNHH MTV Khai thác công trình thủy lợi Ninh Thuận

CHỦ TỊCH CÔNG TY TRÁCH NHIỆM HỮU HẠN MỘT THÀNH VIÊN

KHAI THÁC CÔNG TRÌNH THỦY LỢI NINH THUẬN

Căn cứ Luật Quản lý và đầu tư vốn nhà nước tại doanh nghiệp số

68/2025/QH15 ngày 14 tháng 6 năm 2025;

Căn cứ Luật Doanh nghiệp ngày 17 tháng 6 năm 2020;

Căn cứ Luật Thủy lợi ngày 19 tháng 6 năm 2017;

Căn cứ Nghị định số 365/2025/NĐ-CP ngày 31/12/2025 của Chính phủ

quy định về giám sát, kiểm tra, đánh giá, xếp loại, báo cáo và công khai thông tin

trong quản lý và đầu tư vốn nhà nước tại doanh nghiệp;

Căn cứ Nghị định số 366/2025/NĐ-CP ngày 31/12/2025 của Chính phủ về

quản lý đầu tư vốn nhà nước tại doanh nghiệp;

Căn cứ Nghị quyết số 79-NQ/TW ngày 06/01/2026 của Bộ Chính trị về phát

triển kinh tế nhà nước;

Căn cứ Thông báo số 119-TB/TU ngày 05/3/2026 của Tỉnh Ủy Khánh Hòa

về Thông báo Kết luận của Ban Thường vụ Tỉnh Ủy về Đề án đổi mới, nâng cao

chất lượng, hiệu quả hoạt động của các cấp ủy, cơ quan, đơn vị, địa phương;

Căn cứ Thông báo số 90a-TB/ĐU ngày 29/3/2026 của Ban Thường vụ

Đảng ủy Ủy ban nhân dân tỉnh Khánh Hòa về phê duyệt Đề án đổi mới, nâng cao

chất lượng, hiệu quả hoạt động của các cơ quan, đơn vị, doanh nghiệp;

Căn cứ Công văn số 4540/UBND-TH ngày 27/3/2026 của Ủy ban Nhân

dân tỉnh Khánh Hòa về việc trình phê duyệt Đề án đổi mới, nâng cao chất lượng,

hiệu quả hoạt động của các cơ quan, đơn vị, doanh nghiệp;

Căn cứ Quyết định số 830/QĐ-UBND ngày 25 tháng 8 năm 2025 của Chủ

tịch Ủy ban Nhân dân tỉnh về việc bổ nhiệm ông Nguyễn Công Xưng giữ chức vụ

Chủ tịch Công ty TNHH MTV Khai thác công trình thủy lợi Ninh Thuận;



Theo đề nghị của Giám đốc Công ty tại Tờ trình số 87/TTr-CTKTTL ngày

31/03/2026.

QUYẾT ĐỊNH:

Điều 1. Phê duyệt Đề án đổi mới, nâng cao chất lượng, hiệu quả hoạt

động của Công ty TNHH MTV Khai thác công trình thủy lợi Ninh Thuận

giai đoạn 2026–2030

Ban hành kèm theo Quyết định này Đề án đổi mới, nâng cao chất lượng,

hiệu quả hoạt động của Công ty TNHH MTV Khai thác công trình thủy lợi Ninh

Thuận (sau đây gọi là Đề án), với các nội dung chủ yếu sau:

1. Mục tiêu tổng quát

Nâng cao hiệu lực, hiệu quả hoạt động của Công ty; xây dựng bộ máy tinh

gọn, chuyên nghiệp; sử dụng hiệu quả nguồn lực Nhà nước; đáp ứng yêu cầu quản

lý, khai thác công trình thủy lợi trong giai đoạn mới gắn liền với tình hình xây

dựng chính quyền 02 cấp của địa phương.

2. Mục tiêu cụ thể giai đoạn 2026–2030

- Hằng năm hoàn thành và phấn đấu vượt mức kế hoạch sản xuất, kinh

doanh và nhiệm vụ do UBND tỉnh giao; bảo đảm vận hành an toàn, liên tục hệ

thống công trình thủy lợi, đáp ứng yêu cầu phục vụ sản xuất nông nghiệp, dân

sinh và phát triển kinh tế – xã hội trên địa bàn.

- Tinh gọn tổ chức bộ máy, giảm từ 10–15% đầu mối và cấp quản lý trung

gian thông qua sắp xếp, hợp nhất các trạm, phòng, ban chuyên môn, bảo đảm

không làm gián đoạn hoạt động vận hành và cung cấp dịch vụ thủy lợi.

- Nâng cao năng suất lao động bình quân từ 10–12% sau 3 năm (ổn định

4%/năm), gắn với đào tạo nâng cao trình độ chuyên môn, kỹ năng vận hành và

ứng dụng công nghệ trong quản lý.

- Đẩy mạnh chuyển đổi số và ứng dụng khoa học – công nghệ trong quản

lý, vận hành công trình; từng bước số hóa công tác quản lý vận hành, nâng cao

hiệu quả, giảm chi phí, tăng tính minh bạch.

- Quản lý, khai thác và sử dụng hiệu quả, tiết kiệm, công khai, minh bạch

đất đai, tài nguyên và tài sản được cơ quan đại diện chủ sở hữu giao; gắn với bảo

đảm an ninh nguồn nước, bảo vệ môi trường.

3. Phạm vi và thời gian áp dụng

Đề án được áp dụng trong toàn Công ty TNHH MTV Khai thác công trình

thủy lợi Ninh Thuận, và triển khai trong giai đoạn từ năm 2026 đến năm 2030.

4. Các nhiệm vụ và giải pháp chủ yếu

- Đổi mới phương thức lãnh đạo, chỉ đạo theo hướng thiết thực, gắn với

nhiệm vụ cụ thể của từng bộ phận; áp dụng nguyên tắc "6 rõ": rõ mục tiêu, rõ

nhiệm vụ, rõ trách nhiệm, rõ tiến độ, rõ nguồn lực, rõ sản phẩm.



- Đổi mới công tác đánh giá người quản lý, ban điều hành và người lao

động; gắn kết quả thực hiện nhiệm vụ với khen thưởng, kỷ luật, đào tạo và bố trí

sử dụng.

- Tiếp tục củng cố, phát triển doanh nghiệp; tăng cường năng lực tài chính;

thúc đẩy đầu tư, ứng dụng khoa học – công nghệ và chuyển đổi số; nâng cao hiệu

quả hệ thống quản trị doanh nghiệp; tiếp tục cơ cấu lại vốn nhà nước và sắp xếp,

đổi mới doanh nghiệp.

- Bố trí nguồn lực thực hiện Đề án với tổng dự toán khoảng 44.000 triệu

đồng, trong đó Công ty tự thực hiện từ nguồn vốn sản xuất kinh doanh khoảng

8.300 triệu đồng; đề xuất ngân sách tỉnh hỗ trợ khoảng 35.700 triệu đồng trong

giai đoạn 2026–2030 (nếu có nguồn).

Điều 2. Hiệu lực thi hành

Quyết định này có hiệu lực kể từ ngày ký.

Điều 3. Tổ chức thực hiện

Giám đốc Công ty trực tiếp tổ chức triển khai thực hiện Đề án; phân công

rõ nhiệm vụ cho các phòng chuyên môn và các trạm thủy nông trực thuộc; định

kỳ báo cáo và đề xuất điều chỉnh phù hợp với thực tiễn.

Các phòng, ban chuyên môn và trạm thủy nông căn cứ chức năng, nhiệm

vụ được giao, chủ động xây dựng kế hoạch chi tiết và tổ chức triển khai thực hiện

các nội dung của Đề án.

Thực hiện báo cáo định kỳ về tiến độ, kết quả thực hiện Đề án trước ngày

15 của tháng cuối mỗi quý, gửi về Ủy ban Nhân dân tỉnh và các cơ quan liên quan

để tổng hợp theo yêu cầu.

Hằng năm tổ chức sơ kết đánh giá kết quả thực hiện; kết thúc giai đoạn tổ

chức tổng kết, đánh giá toàn diện và báo cáo cơ quan có thẩm quyền theo quy

định.

Chủ tịch Công ty TNHH MTV Khai thác công trình thủy lợi Ninh Thuận,

Ban Giám đốc Công ty, Trưởng các Phòng, Ban, Trạm thủy nông trực thuộc và

các đơn vị có liên quan chịu trách nhiệm thi hành Quyết định này./.

Nơi nhận:

- Như Điều 3;

- UBND tỉnh (báo cáo);

- Các Sở: TC, NN&MT, Nội vụ (báo cáo);

- Kiểm soát viên Công ty;

- Trang thông tin điện tử Công ty;

- Lưu VT-TV.

CHỦ TỊCH CÔNG TY

Nguyễn Công Xưng



UBND TỈNH KHÁNH HÒA

CÔNG TY TNHH MTV

KHAI THÁC CÔNG TRÌNH

THỦY LỢI NINH THUẬN

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

ĐỀ ÁN

Đổi mới, nâng cao chất lượng hiệu quả hoạt động của Công ty TNHH

MTV Khai thác công trình thủy lợi Ninh Thuận

(Ban hành kèm theo Quyết định số: 38/QĐ-CTKTTL ngày 01/4/2026 của  Công

ty TNHH MTV Khai thác công trình thủy lợi Ninh Thuận)

- - - - -

Phần thứ Nhất

SỰ CẦN THIẾT, CĂN CỨ, PHẠM VI VÀ ĐỐI TƯỢNG CỦA ĐỀ ÁN

I. SỰ CẦN THIẾT

Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ XIV của Đảng và Nghị quyết Đại hội

Đảng toàn quốc lần thứ XIV xác định phương châm hành động “Đoàn kết -

Dân chủ - Kỷ cương - Đột phá - Phát triển”, đặt ra yêu cầu rất cao đối với toàn

hệ thống chính trị trong tổ chức thực hiện nghị quyết; nhấn mạnh tinh thần

lựa chọn đúng nhiệm vụ trọng tâm, triển khai nhanh, hành động quyết liệt và

lấy kết quả cụ thể, đo đếm được làm thước đo đánh giá. Nghị quyết Đại hội

Đảng bộ tỉnh lần thứ nhất và Chương trình hành động thực hiện Nghị quyết

Đại hội XIV của Đảng và Nghị quyết Đại hội Đảng bộ tỉnh lần thứ nhất đã cụ

thể hóa, xác định rõ phương hướng phát triển, mục tiêu cao, nhiệm vụ lớn

trong giai đoạn phát triển mới của tỉnh, đòi hỏi sự đổi mới mạnh mẽ trong

phương thức lãnh đạo, chỉ đạo và tổ chức thực hiện.

Trong bối cảnh đó, việc mỗi cấp ủy, cơ quan, đơn vị, địa phương (gọi

chung là tổ chức) xây dựng Đề án đổi mới, nâng cao chất lượng, hiệu quả

hoạt động là yêu cầu khách quan, cấp thiết. Đây chính là nhiệm vụ cụ thể hóa

Nghị quyết Đại hội Đảng toàn quốc lần thứ XIV và tổ chức thực hiện nghiêm

túc, thực chất chủ trương của Đảng về tiếp tục đổi mới phương thức lãnh đạo

của các cấp ủy, cơ quan, đơn vị, địa phương nhằm nâng cao năng lực lãnh

đạo, chỉ đạo, điều hành và tổ chức thực hiện trong toàn hệ thống chính trị.

Công ty TNHH MTV Khai thác công trình thủy lợi Ninh Thuận là

doanh nghiệp 100% vốn Nhà nước, được giao nhiệm vụ quản lý, khai thác,

vận hành hệ thống công trình thủy lợi phục vụ sản xuất nông nghiệp, dân sinh,
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phòng chống thiên tai bảo vệ an toàn công trình thủy lợi, hạn chế thiệt hại

vùng hạ du và phát triển kinh tế – xã hội trên địa bàn phía Nam tỉnh.

Trong bối cảnh cả nước đang triển khai mạnh mẽ chủ trương đổi mới,

sắp xếp tổ chức bộ máy của hệ thống chính trị tinh gọn, hoạt động hiệu lực,

hiệu quả; xây dựng chính quyền địa phương hai cấp; cải cách quản trị doanh

nghiệp nhà nước và đơn vị sự nghiệp công, yêu cầu đặt ra đối với doanh

nghiệp không chỉ là hoàn thành nhiệm vụ chuyên môn mà còn phải đổi mới

nâng cao năng lực quản trị, sử dụng tiết kiệm, hiệu quả nguồn lực Nhà nước.

Thực tiễn hoạt động cho thấy, bên cạnh những kết quả đạt được, Công

ty còn tồn tại một số vấn đề nổi bật cần tập trung đổi mới:

1. Mô hình tổ chức và quản lý còn phân tán, nhiều đầu mối: hệ thống

trạm quản lý công trình trải rộng, quy mô không đồng đều; chức năng, nhiệm

vụ giữa các bộ phận trực thuộc, đôi lúc hiệu quả phối hợp còn chưa cao.

2. Hiệu quả sử dụng nguồn lực chưa tương xứng: cơ cấu lao động chưa

thật sự phù hợp với vị trí việc làm; năng suất lao động giữa các đơn vị trạm

vẫn còn chênh lệch;

3. Phương thức quản trị, đánh giá kết quả chưa gắn chặt với đầu ra: việc

giao nhiệm vụ, kiểm tra, đánh giá còn thiên về hình thức hành chính, còn mang

tính chung chung; kết quả chưa lượng hóa được hiệu quả công việc cụ thể.

4. Công tác quản lý, vận hành đã từng bước được cải tiến nhưng việc

ứng dụng công nghệ số, tự động hóa còn chưa đồng đều giữa các công trình;

chất lượng nguồn nhân lực cơ bản đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ, song cần tiếp

tục nâng cao kỹ năng quản trị hiện đại, ứng dụng công nghệ để đáp ứng yêu

cầu phát triển trong giai đoạn mới

Do đó, việc xây dựng và triển khai Đề án “Đổi mới, nâng cao chất

lượng, hiệu quả hoạt động của Công ty TNHH MTV Khai thác công trình

thủy lợi Ninh Thuận” là yêu cầu cấp thiết, nhằm tạo chuyển biến căn bản trong

tổ chức bộ máy, quản trị doanh nghiệp, đáp ứng yêu cầu phát triển bền vững

trong giai đoạn mới.

II. CĂN CỨ XÂY DỰNG ĐỀ ÁN

1. Căn cứ chính trị, pháp lý

- Căn cứ các Chủ trương, nghị quyết, chương trình, đề án của Tỉnh ủy,

Ban Thường vụ Tỉnh ủy; Nghị quyết, Chương trình hành động và Kế hoạch

thực hiện Chương trình hành động thực hiện Nghị quyết Đại hội Đảng bộ tỉnh

Khánh Hòa lần thứ I, nhiệm kỳ 2025-2030; Nghị quyết và Kế hoạch thực hiện

Nghị quyết số 01-NQ/TU ngày 14/7/2025 của Tỉnh ủy về tăng trưởng kinh tế

02 con số giai đoạn 2025-2030;
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- Luật Thủy lợi ngày 19 tháng 6 năm 2017;

- Luật Doanh nghiệp ngày 17 tháng 6 năm 2020;

- Luật Quản lý và đầu tư vốn nhà nước tại doanh nghiệp ngày 14 tháng

6 năm 2025;

- Nghị định số 96/2018/NĐ-CP ngày 16/5/2018 của Chính phủ về việc

quy định chi tiết về giá sản phẩm, dịch vụ thủy lợi và hỗ trợ tiền sử dụng sản

phẩm, dịch vụ công ích thủy lợi;

-Nghị định số 114/2018/NĐ-CP ngày 04/9/2018 của Chính phủ về việc

quản lý an toàn đập, hồ chứa nước;

- Nghị định số 365/2025/NĐ-CP ngày 31/12/2025 của Chính phủ quy

định về giám sát, kiểm tra, đánh giá, xếp loại, báo cáo và công khai thông tin

trong quản lý và đầu tư vốn nhà nước tại doanh nghiệp;

- Nghị định số 366/2025/NĐ-CP ngày 31/12/2025 của Chính phủ về

quản lý đầu tư vốn nhà nước tại doanh nghiệp;

- Nghị Quyết số 79-NQ/TW ngày 06/01/2026 của Bộ Chính trị về phát

triển kinh tế nhà nước;

- Nghị Quyết số 29/NQ-CP ngày 24/02/2026 của Chính phủ về ban hành

Chương trình hành động của Chính phủ thực hiện Nghị Quyết số 79-NQ/TW

ngày 06/01/2026 của Bộ Chính trị về phát triển kinh tế nhà nước;

- Thông tư số 05/2018/TT-BNNPTNT ngày 15/5/2018 của Bộ Nông

nghiệp và Phát triển nông thôn về việc quy định chi tiết một số điều của Luật

Thủy lợi.

- Văn bản số 9644/BNNMT-TL ngày 26/11/2025 của Bộ Nông nghiệp

và Môi trường về việc định hướng sắp xếp, kiện toàn tổ chức khai thác công

trình thủy lợi phù hợp với sắp xếp đơn vị hành chính các cấp và mô hình tổ

chức chính quyền địa phương 02 cấp.

- Thông báo số 119-TB/TU ngày 05/3/2026 của Tỉnh Ủy Khánh Hòa về

Thông báo Kết luận của Ban Thường vụ Tỉnh Ủy về Đề án đổi mới, nâng cao chất

lượng, hiệu quả hoạt động của các cấp ủy, cơ quan, đơn vị, địa phương;

- Công văn số 4540/UBND-TH ngày 27/3/2026 của Ủy ban Nhân dân tỉnh

Khánh Hòa về việc trình phê duyệt Đề án đổi mới, nâng cao chất lượng, hiệu quả

hoạt động của các cơ quan, đơn vị, doanh nghiệp;

- Thông báo số 90a-TB/ĐU ngày 29/3/2026 của Ban Thường vụ Đảng ủy

Ủy ban nhân dân tỉnh Khánh Hòa về phê duyệt Đề án đổi mới, nâng cao chất

lượng, hiệu quả hoạt động của các cơ quan, đơn vị, doanh nghiệp;
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2. Căn cứ thực tiễn

- Thực trạng tổ chức và hoạt động của Công ty

Công ty TNHH MTV Khai thác công trình thủy lợi là doanh nghiệp

100% vốn nhà nước thực hiện nhiệm vụ công ích trong quản lý, khai thác,

vận hành hệ thống công trình thủy lợi phục vụ sản xuất nông nghiệp, dân sinh

và là bệ đỡ cho các ngành kinh tế khác phát triển trên địa bàn. Trong thời gian

qua, hàng năm Công ty đều hoàn thành đạt và vượt mức các chỉ tiêu, nhiệm

vụ được giao, bảo đảm vận hành an toàn hệ thống công trình, đáp ứng yêu cầu

cấp nước, tiêu thoát nước và phòng, chống thiên tai.

Tuy nhiên, trước yêu cầu ngày càng cao về hiệu quả quản lý, vận hành

công trình thủy lợi, bộ máy, tổ chức và phương thức hoạt động của Công ty

còn bộc lộ một số hạn chế như: mô hình tổ chức còn dàn trải đặc thù quản lý

công trình phân tán trên địa bàn rộng; chức năng, nhiệm vụ giữa một số phòng

chuyên môn và đơn vị trạm thủy nông trực thuộc chưa thật sự rõ ràng; công

tác phối hợp đôi lúc chưa đồng bộ; phương thức quản lý, điều hành ở một số

khâu còn mang tính thủ công, thiếu công cụ theo dõi, đánh giá hiệu quả thực

hiện nhiệm vụ. Thực tiễn đó đòi hỏi Công ty phải đổi mới phương thức lãnh

đạo, quản lý điều hành và tổ chức thực hiện nhiệm vụ theo hướng hiệu quả,

minh bạch và phù hợp với đặc thù hoạt động của Công ty khai thác thủy lợi.

- Thực trạng cải cách trong quản lý và chuyển đổi số tại Công ty

Trong thời gian qua, Công ty đã quan tâm triển khai các giải pháp, từng

bước ứng dụng công nghệ thông tin và chuyển đổi số trong quản lý, điều hành

và hoạt động chuyên môn lĩnh vực thủy lợi cụ thể: Công ty đã triển khai ứng

dụng các hệ thống công nghệ phục vụ quản lý, giám sát công trình thủy lợi,

như: các thiết bị quan trắc công trình, hệ thống SCADA trong theo dõi, giám

sát vận hành một số công trình, hệ thống camera giám sát tại các vị trí trọng

điểm nhằm kịp thời phát hiện, xử lý các tình huống phát sinh, bảo đảm an

toàn công trình, các phần mềm phục vụ cho công tác số hoá hồ sơ diện tích và

các phần mềm khác có liên quan góp phần nâng cao hiệu quả công tác quản

lý, vận hành công trình.

Trong công tác quản lý, điều hành, Công ty thực hiện sử dụng phần

mềm sổ tay đảng viên điện tử, phần mềm quản lý văn bản E-Office do UBND

tỉnh triển khai thống nhất, góp phần đẩy mạnh cải cách hành chính nội bộ,

nâng cao hiệu quả trao đổi thông tin, xử lý công việc và từng bước hình thành

môi trường làm việc điện tử. 

Bên cạnh đó, Công ty đã ứng dụng các phần mềm chuyên ngành phục

vụ công tác quản lý tài chính – kế toán, thuế, bảo hiểm xã hội, công đoàn và
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các lĩnh vực chuyên môn liên quan, qua đó góp phần chuẩn hóa quy trình

nghiệp vụ, bảo đảm công khai, minh bạch và tuân thủ quy định của pháp luật.

Công ty đã từng bước chuẩn hóa quy trình nghiệp vụ, ứng dụng công

nghệ thông tin trong quản lý tài chính, nhân sự và quản lý vận hành công trình

thủy lợi. Một số hoạt động chuyển đổi số đã được thực hiện bước đầu, góp

phần nâng cao hiệu quả quản lý và giảm bớt thủ tục hành chính.

Tuy nhiên, việc ứng dụng công nghệ thông tin và chuyển đổi số trong

Công ty còn chưa đồng bộ, chưa hình thành hệ thống quản lý tổng thể; việc

liên thông dữ liệu giữa các phòng chuyên môn và các trạm, cụm công trình

thủy lợi còn thủ công và hạn chế; năng lực ứng dụng khoa học, công nghệ của

một bộ phận người lao động, nhất là lực lượng trực tiếp vận hành công trình,

chưa đáp ứng đầy đủ yêu cầu trong tình hình mới. Do đó, việc đổi mới tổ chức,

nâng cao chất lượng đội ngũ và hoàn thiện phương thức quản lý gắn chuyển

đổi số là yêu cầu cấp thiết.

- Yêu cầu nhiệm vụ trong giai đoạn mới đối với hoạt động khai thác

công trình thủy lợi

Trong bối cảnh biến đổi khí hậu diễn biến ngày càng phức tạp, yêu cầu

bảo đảm an toàn công trình, sử dụng hiệu quả tài nguyên nước và nâng cao

chất lượng dịch vụ thủy lợi ngày càng cao, Công ty phải đáp ứng đồng thời

nhiều nhiệm vụ quan trọng: vừa bảo đảm vận hành an toàn, liên tục hệ thống

công trình; vừa nâng cao hiệu quả quản lý, tiết kiệm chi phí; vừa xây dựng

đội ngũ người lao động có năng lực, trách nhiệm và khả năng thích ứng

phương thức quản lý hiện đại và thích ứng với sự chuyển tiếp của việc quản

lý của chính quyền địa phương 02 cấp hiện nay.

Việc xây dựng và triển khai Đề án là cần thiết nhằm đổi mới phương

thức lãnh đạo, chỉ đạo; nâng cao hiệu quả tổ chức thực hiện nhiệm vụ; tăng

cường kỷ luật, kỷ cương trong quản lý; gắn trách nhiệm cá nhân với kết quả

thực hiện nhiệm vụ, qua đó nâng cao hiệu quả hoạt động của Công ty, đáp

ứng yêu cầu thực hiện nhiệm vụ quản lý khai thác thủy lợi trong giai đoạn

mới.

III. ĐỐI TƯỢNG VÀ PHẠM VI CỦA ĐỀ ÁN

1. Đối tượng

Toàn thể người lao động, người quản lý, ban điều hành, các phòng ban

chức năng và trạm thủy nông quản lý công trình trực thuộc Công ty.

2. Phạm vi áp dụng

Trong mô hình tổ chức hoạt động quản lý của Công ty TNHHMTV Khai

thác công trình thủy lợi Ninh Thuận.
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3. Phạm vi thời gian áp dụng đề án: Giai đoạn từ năm 2026-2030

Phần thứ Hai

THỰC TRẠNG CHẤT LƯỢNG, HIỆU QUẢ HOẠT ĐỘNG

I. ĐÁNH GIÁ THỰC TRẠNG PHƯƠNG THỨC LÃNH ĐẠO,

CHỈ ĐẠO 

1. Thực trạng công tác quán triệt

Công ty đã tổ chức quán triệt, phổ biến các nghị quyết, kết luận, chủ

trương của Trung ương, Tỉnh ủy, UBND tỉnh và của cấp có thẩm quyền thông

qua các hội nghị, cuộc họp giao ban và văn bản triển khai đến các phòng

chuyên môn, đơn vị trực thuộc. Việc quán triệt cơ bản bảo đảm đúng đối

tượng, đúng nội dung trọng tâm, góp phần nâng cao nhận thức chính trị và

trách nhiệm thực thi nhiệm vụ của đội ngũ cán bộ, người lao động.

Tuy nhiên, hình thức quán triệt chủ yếu vẫn theo phương thức truyền

thống, còn nặng về truyền đạt một chiều; chưa gắn chặt nội dung quán triệt

với đặc thù hoạt động sản xuất, quản lý, vận hành công trình thủy lợi của Công

ty. Mức độ tiếp thu và vận dụng vào thực tiễn chưa đồng đều giữa các bộ phận;

việc chuyển hóa nội dung quán triệt thành chương trình hành động, nhiệm vụ

cụ thể ở một số đơn vị còn chậm, chưa rõ trọng tâm, trọng điểm.

2. Thực trạng công tác cụ thể hóa

Công ty đã ban hành các chương trình hành động, kế hoạch công tác

hằng năm và một số kế hoạch chuyên đề nhằm triển khai thực hiện các nghị

quyết, kết luận, chủ trương của Trung ương, Tỉnh ủy, UBND tỉnh và cơ quan

chủ sở hữu; qua đó định hướng nhiệm vụ trọng tâm, trọng điểm trong quản lý,

vận hành công trình thủy lợi, sản xuất kinh doanh trong năm.

Tuy nhiên, mức độ cụ thể hóa ở một số nội dung chưa đồng bộ; mục

tiêu, nhiệm vụ còn mang tính khái quát, chưa lượng hóa rõ chỉ tiêu; việc xác

định trách nhiệm, nguồn lực và tiến độ thực hiện trong một số kế hoạch, mục

tiêu chưa thật sự rõ ràng. Một số nội dung đánh giá kết quả thực hiện được

quy định cụ thể chưa tạo được cơ sở thuận lợi cho việc theo dõi, đánh giá kết

quả thực hiện.

3. Thực trạng tổ chức triển khai thực hiện

3.1. Công tác giao việc, phân công trách nhiệm

Ưu điểm

Công ty đã thực hiện phân công nhiệm vụ cho các phòng, ban chuyên

môn, đơn vị trực thuộc theo chức năng, nhiệm vụ được giao; cơ bản bảo đảm

mỗi bộ phận có phạm vi công việc tương đối rõ ràng. Ban Lãnh đạo Công ty
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kịp thời ban hành các văn bản chỉ đạo, kế hoạch công tác hàng năm, quý, tháng

và giao nhiệm vụ cụ thể cho các phòng, ban, trạm trong quá trình tổ chức thực

hiện nhiệm vụ sản xuất, vận hành công trình thủy lợi.

Hạn chế

Việc giao việc ở một số nội dung còn mang tính chung chung, chưa

lượng hóa đầy đủ về sản phẩm đầu ra, tiến độ hoàn thành và trách nhiệm cá

nhân; còn tình trạng giao việc theo “đầu mối tập thể” mà chưa xác định rõ

người, đơn vị chủ trì chịu trách nhiệm chính. Phân công nhiệm vụ giữa một

số phòng chuyên môn, ban, trạm đôi lúc còn chồng chéo, dẫn đến việc phối

hợp chưa hiệu quả, ảnh hưởng đến tiến độ và chất lượng thực hiện nhiệm vụ.

Nguyên nhân

Nguyên nhân chủ yếu do quy trình giao việc và phân công trách nhiệm

chưa được chuẩn hóa thống nhất; việc áp dụng nguyên tắc “06 rõ” trong giao

việc chưa được thực hiện đồng bộ; công tác rà soát, điều chỉnh chức năng,

nhiệm vụ của các phòng, ban, trạm theo yêu cầu thực tiễn còn chậm.

3.2. Công tác đôn đốc, kiểm tra, giám sát

Ưu điểm

Công ty đã quan tâm thực hiện công tác đôn đốc, kiểm tra việc triển

khai các nhiệm vụ trọng tâm, nhất là trong quản lý vận hành công trình, phòng

chống thiên tai và bảo đảm an toàn hệ thống thủy lợi. Ban Lãnh đạo và các

phòng chuyên môn có tổ chức kiểm tra định kỳ và đột xuất tại các trạm, cụm

công trình nhằm kịp thời phát hiện, xử lý các vấn đề phát sinh.

Hạn chế

Công tác đôn đốc, kiểm tra, giám sát đôi lúc chưa được thực hiện thường

xuyên, liên tục đối với tất cả các nhiệm vụ; Việc ghi nhận, theo dõi kết quả

sau kiểm tra và xử lý trách nhiệm đối với các tồn tại, hạn chế còn chưa kịp

thời và triệt để.

Nguyên nhân

Nguyên nhân là do chưa thiết lập được cơ chế theo dõi, giám sát thống

nhất và công cụ quản lý hiệu quả; việc ứng dụng công nghệ thông tin trong

theo dõi, giám sát nhiệm vụ chưa đáp ứng yêu cầu.

3.3. Công tác theo dõi, đánh giá kết quả thực hiện

Ưu điểm

Công ty đã thực hiện đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ của tập thể

và cá nhân thông qua báo cáo định kỳ tháng, quý, năm; kết quả đánh giá bước

đầu được sử dụng làm căn cứ trong xếp loại mức độ hoàn thành nhiệm vụ,

khen thưởng và đánh giá người quản lý, ban điều hành, người lao động.
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Hạn chế: Việc theo dõi, đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ còn thiên

về hình thức báo cáo, chưa gắn chặt với các tiêu chí cụ thể về tiến độ, chất

lượng và hiệu quả công việc; 

Nguyên nhân: Nguyên nhân chủ yếu do chưa hoàn thiện hệ thống tiêu

chí, công cụ đánh giá khoa học; năng lực xây dựng và vận hành hệ thống đánh

giá kết quả thực hiện nhiệm vụ của một số bộ phận còn hạn chế; nhận thức về

vai trò của công tác đánh giá trong nâng cao hiệu quả quản lý và điều hành

chưa đồng đều.

II. THỰC TRẠNG CÔNG TÁC CÁN BỘ, CHẤT LƯỢNG ĐỘI

NGŨCÁNBỘ, CÔNGCHỨCTẠI CƠQUAN, ĐƠNVỊ, ĐỊA PHƯƠNG,

DOANH NGHIỆP MÌNH

1. Về số lượng, chất lượng đội ngũ người quản lý, ban điều hành, người

lao động

Hiện nay tổng số người làm việc trong toàn Công ty là 384 người/89

nữ; trong đó 01 Chủ tịch Công ty, 01 kiểm soát viên chuyên trách, 01 Giám

đốc, 02 Phó Giám đốc và 13 đơn vị trực thuộc Công ty gồm 05 phòng, ban

chuyên môn và 08 trạm thuỷ nông trực thuộc Công ty.

Hiện tại đội ngũ người làm việc của Công ty cơ bản bảo đảm về số

lượng, đáp ứng yêu cầu thực hiện nhiệm vụ quản lý, khai thác công trình thủy

lợi và cung cấp dịch vụ công ích. Chất lượng đội ngũ từng bước được nâng

lên; đa số người lao động có kinh nghiệm thực tiễn, tinh thần trách nhiệm cao,

đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ trong giai đoạn hiện nay.

Ưu điểm: Đội ngũ ổn định, gắn bó với đơn vị; năng lực chuyên môn

đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ.

Hạn chế và nguyên nhân: Trước yêu cầu phát triển mới, việc nâng cao

kỹ năng quản lý hiện đại, công nghệ số cần được chú trọng hơn; nguyên nhân

chủ yếu do yêu cầu chuyển đổi nhanh của công nghệ và mô hình quản lý mới.

2. Cơ cấu chuyên môn, độ tuổi.

Trình độ chuyên môn đội ngũ làm việc Công ty hiện tại: Trên đại học:

21 người, đại học: 144 người, cao đẳng: 36 người, trung cấp: 58 người, công

nhân trực tiếp sản xuất: 125 người.

Dưới 30 tuổi: 47 người/8 nữ; Từ 30 – 39 tuổi: 149 người/47 nữ; Từ 40

– 49 tuổi: 129 người/28 nữ; Từ 50 – 59 tuổi: 49 người/6 nữ; Từ 60 tuổi trở

lên: 10 người. 

Cơ cấu chuyên môn của đội ngũ người làm việc Công ty cơ bản phù

hợp với lĩnh vực hoạt động của Công ty; độ tuổi tương đối hợp lý, bảo đảm

tính kế thừa giữa các thế hệ người lao động.
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Ưu điểm: Có đội ngũ người lao động nhiều kinh nghiệm kết hợp với

lực lượng trẻ kế cận.

Hạn chế và nguyên nhân: Cơ cấu người lao động có trình độ chuyên

sâu về tự động hóa, công nghệ thông tin, chuyển đổi số chưa nhiều; nguyên

nhân do đặc thù ngành thủy lợi và nguồn tuyển dụng chuyên ngành tự động

hóa, công nghệ còn hạn chế.

3. Mức độ phù hợp vị trí việc làm của người lao động tại doanh nghiệp.

Công ty đã xây dựng và bố trí vị trí việc làm cơ bản phù hợp với chức

năng, nhiệm vụ được giao; đội ngũ người lao động đáp ứng yêu cầu về năng

lực quản lý, vận hành, khai thác công trình thủy lợi theo quy định của Luật

Thủy lợi và các nghị định hướng dẫn như Nghị định số 67/2018/NĐ-CP ngày

14/5/2018 và Nghị định số 40/2023/NĐ-CP ngày 27/6/2023 của Chính phủ.

Qua đó, bảo đảm việc quản lý, vận hành công trình thủy lợi an toàn, ổn định

và hiệu quả.

Ưu điểm: là việc xác định vị trí việc làm đã góp phần phát huy năng lực

đội ngũ, bảo đảm thực hiện tốt nhiệm vụ được giao.

Hạn chế: Trước yêu cầu quản trị hiện đại và chuyển đổi số, một số vị trí

cần tiếp tục rà soát, cập nhật theo yêu cầu mới nhằm nâng cao chất lượng và

hiệu quả hoạt động của Công ty.

4. Việc bố trí người lao động theo vị trí việc làm.

Công ty thực hiện bố trí người lao động theo vị trí việc làm, cơ bản phù

hợp chuyên môn, kinh nghiệm và yêu cầu thực tiễn, bảo đảm phát huy hiệu

quả nguồn nhân lực hiện có.

Ưu điểm: Việc sắp xếp nhân sự hợp lý, phát huy được kinh nghiệm và

năng lực thực tiễn của đội ngũ, góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động.

Hạn chế: Việc chuẩn hóa yêu cầu năng lực đối với một số vị trí cần tiếp

tục được hoàn thiện để đáp ứng yêu cầu đổi mới, nâng cao chất lượng quản lý

và điều hành của Công ty trong giai đoạn mới.

5. Về công tác đào tạo, bồi dưỡng.

Hằng năm, Công ty chủ động phối hợp với các cơ sở đào tạo có đủ điều

kiện để tổ chức đào tạo, bồi dưỡng cho người lao động. Bình quân mỗi năm,

Công ty tổ chức và cử từ 60–100 lượt người lao động tham gia các lớp đào

tạo, bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ trong lĩnh vực thủy lợi; 100% người

lao động trực tiếp được huấn luyện an toàn, vệ sinh lao động theo quy định;

đồng thời, tổ chức đào tạo, cấp và gia hạn các chứng chỉ nghiệp vụ chuyên

ngành thủy lợi, vận hành công trình, an toàn đập, hồ chứa cho người lao động

theo yêu cầu công việc.
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Công ty quan tâm công tác đào tạo, bồi dưỡng nhằm nâng cao trình độ

chuyên môn, nghiệp vụ cho đội ngũ người lao động; nội dung đào tạo cơ bản

đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ.

Ưu điểm: Công tác đào tạo được duy trì thường xuyên, góp phần nâng

cao chất lượng đội ngũ.

Hạn chế và nguyên nhân: Cần tăng cường đào tạo về quản trị hiện đại,

công nghệ số; nguyên nhân do chưa thích ứng nhanh với tiến trình chuyển đổi

số.

6. Về tinh giản biên chế, tuyển dụng mới.

Công ty thực hiện tinh giản biên chế gắn với cơ cấu lại đội ngũ và nâng

cao hiệu quả hoạt động; việc tuyển dụng mới được thực hiện theo nhu cầu vị

trí việc làm, bảo đảm đúng quy định.

Ưu điểm: Bộ máy được giữ ổn định, hoạt động hiệu quả.

Hạn chế và nguyên nhân: Việc tuyển dụng nhân lực chất lượng cao còn

gặp khó khăn; nguyên nhân do đặc thù ngành nghề và thị trường lao động.

7. Về việc gắn kết quả thực hiện nhiệm vụ với đánh giá và liên thông

trong sử dụng người lao động.

Công ty đã bước đầu gắn kết quả thực hiện nhiệm vụ với công tác đánh

giá, xếp loại người lao động; làm cơ sở cho công tác sử dụng, bố trí và đào tạo

đội ngũ.

Ưu điểm: Công tác đánh giá ngày càng thực chất, góp phần nâng cao

trách nhiệm trong thực hiện nhiệm vụ.

Hạn chế và nguyên nhân: Cần tiếp tục hoàn thiện tiêu chí đánh giá theo

hướng định lượng; nguyên nhân do yêu cầu nâng cao chất lượng quản trị

nguồn nhân lực.

Phần thứ Ba

QUAN ĐIỂM, NGUYÊN TẮC, MỤC TIÊU

VÀ NHIỆM VỤ, GIẢI PHÁP CHỦ YẾU

I. QUAN ĐIỂM

1. Đổi mới toàn diện phương thức và tư duy lãnh đạo quản lý

Thực hiện đổi mới đồng bộ phương thức quản lý, điều hành và tư duy

quản lý trong toàn Công ty theo hướng chuyên nghiệp, hiệu quả; bảo đảm sự

thống nhất từ Công ty đến các đơn vị trực thuộc, phù hợp yêu cầu tinh gọn bộ

máy và nâng cao năng lực quản trị doanh nghiệp công ích gắn liền với tình

hình xây dựng chính quyền 02 cấp của địa phương.
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2. Lấy hiệu quả thực hiện nhiệm vụ làm thước đo chủ yếu

Lấy hiệu quả quản lý, vận hành an toàn công trình; chất lượng cung cấp

sản phẩm, dịch vụ công ích thủy lợi; mức độ hoàn thành nhiệm vụ do cấp có

thẩm quyền giao và hiệu quả mang lại trong thực tiễn làm tiêu chí đánh giá

trung tâm đối với tổ chức, người quản lý, ban điều hành và người lao động.

3. Gắn tinh gọn bộ máy với nâng cao chất lượng nguồn nhân lực

Tinh gọn tổ chức, giảm đầu mối trung gian đi đôi với sắp xếp, sử dụng

hiệu quả đội ngũ lao động hiện có; chú trọng đào tạo, bồi dưỡng, nâng cao

năng lực chuyên môn, kỹ năng quản lý, từng bước xây dựng đội ngũ cán bộ,

người lao động đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ trong giai đoạn mới.

4. Lấy ứng dụng khoa học – công nghệ và chuyển đổi số làm trọng tâm

Đẩy mạnh ứng dụng khoa học – công nghệ, chuyển đổi số trong quản

lý, điều hành, vận hành công trình và quản trị nội bộ; gắn đổi mới quản lý với

mục tiêu nâng cao năng suất lao động, sử dụng hiệu quả nguồn lực và phát

triển bền vững doanh nghiệp.

II. NGUYÊN TẮC

1. Đảng thống nhất lãnh đạo toàn diện

Bảo đảm sự lãnh đạo toàn diện, trực tiếp của Đảng đối với mọi hoạt

động của Công ty; các chủ trương, giải pháp đổi mới phải bám sát đường lối,

chủ trương nghị quyết của Đảng, chính sách, pháp luật của Nhà nước và chỉ

đạo của Tỉnh ủy, UBND tỉnh, cơ quan đại diện chủ sở hữu.

2. Công khai, minh bạch, khách quan

Quá trình xây dựng và triển khai Đề án phải bảo đảm công khai, minh

bạch trong tổ chức thực hiện; khách quan trong đánh giá, xếp loại và sử dụng

người lao động; tạo sự đồng thuận, đoàn kết nội bộ, thống nhất trong toàn

Công ty.

3. Gắn trách nhiệm người đứng đầu các cấp

Xác định rõ trách nhiệm của người đứng đầu trong công tác lãnh đạo,

chỉ đạo, tổ chức thực hiện và chịu trách nhiệm về kết quả thực hiện nhiệm vụ

của đơn vị; lấy kết quả thực hiện làm căn cứ đánh giá mức độ hoàn thành

nhiệm vụ của tập thể và cá nhân quản lý.

4. Phù hợp với đặc thù doanh nghiệp quản lý, khai thác công trình thủy

lợi

Các nội dung đổi mới phải phù hợp với đặc thù hoạt động quản lý khai

thác công trình thủy lợi, bảo đảm an toàn của hệ thống công trình thủy lợi

trong điều kiện địa bàn rộng, phân tán; bảo đảm vận hành an toàn, hiệu quả,

liên tục, phục vụ phát triển kinh tế – xã hội và đời sống nhân dân.
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III. MỤC TIÊU

1. Mục tiêu chung

Nâng cao hiệu lực, hiệu quả hoạt động của Công ty; xây dựng bộ máy

tinh gọn, chuyên nghiệp; sử dụng hiệu quả nguồn lực Nhà nước; đáp ứng yêu

cầu quản lý, khai thác công trình thủy lợi trong giai đoạn mới, thời kỳ mới

gắn liền với tình hình xây dựng chính quyền 02 cấp của địa phương.

2. Mục tiêu cụ thể

Đề án xác định các mục tiêu cụ thể nhằm đổi mới tổ chức, nâng cao năng

lực quản lý, vận hành và hiệu quả sử dụng nguồn lực, bảo đảm hoàn thành tốt

nhiệm vụ do UBND tỉnh giao, phù hợp với Nghị quyết Đại hội Đảng bộ tỉnh lần

thứ I và Nghị quyết Đại hội Đảng bộ Công ty. Công ty đề ra các mục tiêu cụ thể

như sau:

- Hằng năm hoàn thành và phấn đấu vượt mức kế hoạch sản xuất, kinh

doanh và nhiệm vụ do UBND tỉnh giao; bảo đảm vận hành an toàn, liên tục hệ

thống công trình, đáp ứng yêu cầu phục vụ sản xuất nông nghiệp, dân sinh và

phát triển kinh tế – xã hội trên địa bàn.

- Tinh gọn tổ chức bộ máy, giảm từ 10–15% đầu mối và cấp quản lý trung

gian thông qua sắp xếp, hợp nhất các trạm, cụm, các phòng, ban chuyên môn và

rà soát chức năng, nhiệm vụ, không trùng lắp bảo đảm không làm gián đoạn hoạt

động vận hành và cung cấp dịch vụ thủy lợi.

- Nâng cao năng suất lao động bình quân từ 10–12% sau 3 năm, gắn với tổ

chức sắp xếp lại lao động, đào tạo nâng cao trình độ chuyên môn, kỹ năng vận

hành, quản lý và ứng dụng công nghệ trong sản xuất, quản lý.

- Đẩy mạnh chuyển đổi số và ứng dụng khoa học – công nghệ trong quản

lý, vận hành công trình, từng bước số hóa công tác quản lý vận hành; nâng cao

hiệu quả, giảm chi phí quản lý, tăng tính minh bạch và hiệu quả sử dụng nguồn

lực hiện có.

- Về đất đai, tài nguyên: Quản lý, khai thác và sử dụng hiệu quả, tiết kiệm,

công khai, minh bạch đất đai, tài nguyên và tài sản được cơ quan đại diện chủ sở

hữu giao; gắn với bảo đảm an ninh nguồn nước, bảo vệ môi trường và thích ứng

với biến đổi khí hậu, phục vụ phát triển kinh tế – xã hội bền vững.

- Về tài sản kết cấu hạ tầng: Tập trung quản lý, khai thác hiệu quả hệ thống

công trình thủy lợi được giao; phối hợp, đề xuất đầu tư, nâng cấp, hiện đại hóa hạ

tầng thủy lợi trọng điểm, góp phần hoàn thiện kết cấu hạ tầng thiết yếu, tăng cường

kết nối liên vùng, đáp ứng yêu cầu phát triển của địa phương trong giai đoạn mới.

- Về quản lý doanh nghiệp nhà nước: Tập trung cơ cấu lại tổ chức và hoạt

động theo hướng tinh gọn, hiệu quả; từng bước áp dụng mô hình quản trị doanh

nghiệp hiện đại gắn với chuyển đổi số, nâng cao năng lực quản lý, điều hành và
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minh bạch hoạt động. Phát huy vai trò doanh nghiệp nhà nước trong lĩnh vực thiết

yếu, bảo đảm an ninh nguồn nước, góp phần tham gia mạng lưới liên kết ngành,

nâng cao chất lượng dịch vụ công ích và hiệu quả sử dụng vốn, tài sản nhà nước.

IV. CÁC NHIỆM VỤ, GIẢI PHÁP CHỦ YẾU

1. Đổi mới phương thức lãnh đạo, chỉ đạo

1.1. Đổi mới công tác quán triệt

Công tác quán triệt chủ trương, nghị quyết, đề án đổi mới của doanh

nghiệp được đổi mới theo hướng thiết thực, trọng tâm, gắn với nhiệm vụ cụ

thể của từng cấp, từng bộ phận, khắc phục tình trạng quán triệt hình thức,

chung chung, thiếu liên hệ thực tiễn.

Nội dung quán triệt tập trung vào các vấn đề cốt lõi sau:

- Mục tiêu, quan điểm, định hướng lớn của Đề án đổi mới, nâng cao

hiệu quả hoạt động doanh nghiệp giai đoạn 2026–2030;

- Những nhiệm vụ trọng tâm, đột phá, các giải pháp trọng tâm liên quan

trực tiếp đến tổ chức bộ máy, quản trị, tài chính, giá dịch vụ thủy lợi và chuyển

đổi số trong quản lý, vận hành công trình thủy lợi;

- Trách nhiệm cụ thể của từng cấp lãnh đạo, từng phòng, ban, trạm và

người lao động trong quá trình tổ chức thực hiện;

- Quyền lợi, nghĩa vụ và các tác động dự kiến đối với người lao động

nhằm tạo sự đồng thuận, thống nhất cao trong toàn doanh nghiệp.

1.2. Đổi mới công tác cụ thể hóa

Công tác cụ thể hóa các nghị quyết, chủ trương của Đảng, Nhà nước

Chính phủ và của cơ quan chủ sở hữu được đổi mới theo hướng kịp thời, đồng

bộ, sát thực tiễn hoạt động của doanh nghiệp, khắc phục tình trạng triển khai

chung chung, thiếu kế hoạch và thiếu công cụ kiểm soát.

Việc cụ thể hóa được thực hiện thông qua việc xây dựng và ban hành

Chương trình hành động và Kế hoạch thực hiện đối với từng nghị quyết, chủ

trương, đề án; bảo đảm tuân thủ đầy đủ các nguyên tắc sau:

- Rõ mục tiêu: Xác định rõ mục tiêu tổng quát và mục tiêu cụ thể của

từng chương trình, kế hoạch; mục tiêu phải đo lường, ước lượng được, phù

hợp với điều kiện thực tế và định hướng phát triển của doanh nghiệp trong

từng giai đoạn.

- Rõ nhiệm vụ: Phân định rõ các nhiệm vụ trọng tâm, giải pháp chủ yếu;

làm rõ nội dung công việc, phạm vi thực hiện, kết quả đầu ra đối với từng

nhiệm vụ; tránh chồng chéo, trùng lặp giữa các phòng ban, đơn vị trực thuộc.
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- Rõ trách nhiệm: Quy định rõ đơn vị chủ trì, đơn vị phối hợp và trách

nhiệm của người đứng đầu trong tổ chức thực hiện; gắn trách nhiệm cá nhân

với kết quả triển khai nhiệm vụ được giao.

- Rõ tiến độ: Xác định cụ thể mốc thời gian thực hiện, lộ trình triển khai

và thời hạn hoàn thành từng nhiệm vụ; bảo đảm tính khả thi, phù hợp với chu

kỳ sản xuất, khai thác và đặc thù vận hành công trình thủy lợi.

- Rõ nguồn lực: Xác định rõ nguồn lực thực hiện, bao gồm nhân lực, kinh

phí, trang thiết bị, ứng dụng công nghệ thông tin và các điều kiện bảo đảm

khác; ưu tiên sử dụng hiệu quả nguồn lực hiện có, hạn chế phát sinh chi phí

không cần thiết.

Thông qua việc đổi mới công tác cụ thể hóa, các nghị quyết, chủ trương

được chuyển hóa thành các nhiệm vụ cụ thể, khả thi, có thể kiểm tra, giám sát

và đánh giá kết quả, tạo cơ sở để tổ chức thực hiện thống nhất, hiệu quả trong

toàn doanh nghiệp

1.3. Đổi mới công tác tổ chức thực hiện

Đổi mới giao việc

- Giao đúng người, đúng việc: Việc giao việc căn cứ vào chức năng,

nhiệm vụ của từng phòng ban, trạm; năng lực chuyên môn, kinh nghiệm và vị

trí công tác của người lao động. Hạn chế tình trạng giao việc tràn lan, không

đúng chuyên môn hoặc đùn đẩy trách nhiệm giữa các bộ phận; đồng thời phát

huy tối đa vai trò, trách nhiệm của người đứng đầu trong phân công nhiệm vụ.

- Quy định giao việc thể hiện rõ thời gian hoành thành, sản phẩm hoàn

thành.

Việc giao nhiệm vụ phải được thực hiện bằng hình thức phù hợp (văn

bản, kế hoạch, thông báo hoặc phiếu giao việc; chỉ đạo trực tiếp; chỉ đạo trên

hệ thống xử lý văn bản E-Offcie), bảo đảm xác định đầy đủ và rõ ràng các nội

dung sau: phạm vi công việc; mục tiêu cần đạt; thời hạn hoàn thành; sản phẩm

đầu ra cụ thể; yêu cầu về chất lượng, tiến độ và hiệu quả thực hiện.

Đối với các nhiệm vụ trọng tâm nội dung giao việc phải gắn với chỉ

tiêu, tiêu chí đánh giá kết quả thực hiện, làm căn cứ để theo dõi, kiểm tra,

đánh giá mức độ hoàn thành nhiệm vụ của tập thể, cá nhân và trách nhiệm

của người đứng đầu đơn vị.

Đổi mới theo dõi, đôn đốc

- Thiết lập cơ chế theo dõi thường xuyên : Xây dựng cơ chế theo dõi,

giám sát việc thực hiện nhiệm vụ theo nguyên tắc xuyên suốt, liên tục, gắn

với từng nhiệm vụ đã được giao. Các phòng, ban, đơn vị có trách nhiệm cập

nhật tiến độ thực hiện nhiệm vụ theo định kỳ hoặc đột xuất; kịp thời báo cáo

những khó khăn, vướng mắc phát sinh để được chỉ đạo, xử lý. Người đứng
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đầu chịu trách nhiệm trực tiếp trong việc tổ chức theo dõi, kiểm soát tiến độ

và chất lượng thực hiện nhiệm vụ của đơn vị mình.

- Định kỳ kiểm tra, rà soát tiến độ : Thực hiện kiểm tra, rà soát tiến độ

thực hiện nhiệm vụ theo định kỳ (tháng, quý) và khi cần thiết đối với các

nhiệm vụ cấp bách; tập trung vào các nhiệm vụ trọng tâm, nhiệm vụ có ảnh

hưởng lớn đến hiệu quả hoạt động chung của doanh nghiệp. Kết quả kiểm tra,

rà soát là căn cứ để điều chỉnh kế hoạch thực hiện, kịp thời chấn chỉnh các tồn

tại, hạn chế; đồng thời làm cơ sở đánh giá mức độ hoàn thành nhiệm vụ, trách

nhiệm của tập thể, cá nhân và người đứng đầu đơn vị.

Đổi mới đánh giá kết quả

- Đánh giá theo tiến độ, chất lượng, hiệu quả : Việc đánh giá kết quả thực

hiện nhiệm vụ của tập thể, cá nhân được thực hiện trên cơ sở mức độ hoàn

thành về tiến độ, chất lượng và hiệu quả công việc so với yêu cầu đã giao. Nội

dung đánh giá tập trung vào kết quả đầu ra cụ thể, khả năng đáp ứng mục tiêu

nhiệm vụ, mức độ đóng góp vào hiệu quả quản lý, vận hành công trình, sử

dụng tiết kiệm nguồn lực và nâng cao chất lượng hiệu quả công việc.

- Hạn chế tối đa đánh giá hình thức : Khắc phục tình trạng đánh giá chung

chung, nể nang, cào bằng; không đánh giá chỉ dựa trên báo cáo hình thức hoặc

cảm tính. Kết quả đánh giá phải dựa trên sản phẩm công việc, số liệu thực tế,

kết quả kiểm tra, giám sát và mức độ hoàn thành nhiệm vụ được giao. Kết quả

đánh giá được sử dụng làm căn cứ trực tiếp trong việc xếp loại mức độ hoàn

thành nhiệm vụ, xem xét khen thưởng, kỷ luật, bố trí, sử dụng và đào tạo, bồi

dưỡng người quản lý, ban điều hành, người lao động.

2. Đổi mới công tác đánh giá người quản lý, ban điều hành, người

lao động và việc sử dụng kết quả đánh giá người quản lý, ban điều hành,

người lao động

2.1. Sử dụng kết quả thực hiện nhiệm vụ của người quản lý, ban điều

hành, người lao động để:

- Kết quả thực hiện nhiệm vụ của người quản lý, ban điều hành, người

lao động được sử dụng làm căn cứ đánh giá mức độ hoàn thành nhiệm vụ

hằng năm, đánh giá người lao động, người quản lý, ban điều hành theo quy

định. Đồng thời, thực hiện liên thông kết quả đánh giá với công tác quy hoạch,

đào tạo, bồi dưỡng, bổ nhiệm, khen thưởng và kỷ luật, bảo đảm khách quan,

công bằng, khắc phục tình trạng đánh giá hình thức, cào bằng, nâng cao trách

nhiệm và động lực làm việc trong doanh nghiệp.

2.2. Giải pháp nâng cao chất lượng đội ngũ người quản lý, ban điều

hành, người lao động
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Thực hiện đồng bộ các giải pháp nhằm nâng cao chất lượng đội ngũ

người quản lý ban điều hành và người lao động, đáp ứng yêu cầu đổi mới tổ

chức, nâng cao hiệu quả hoạt động của doanh nghiệp.

- Về công tác đào tạo, bồi dưỡng:

Tổ chức đào tạo, đào tạo lại và bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ theo

vị trí việc làm, tập trung vào các lĩnh vực quản lý vận hành công trình thủy

lợi, tài chính – kế toán, chuyển đổi số và kỹ năng quản lý doanh nghiệp. Bảo

đảm sau đào tạo, người quản lý, ban điều hành, người lao động được bố trí, sử

dụng phù hợp với năng lực và yêu cầu nhiệm vụ.

- Về bố trí, sắp xếp, luân chuyển, bổ nhiệm:

Rà soát, sắp xếp đội ngũ người quản lý, ban điều hành, người lao động

theo hướng tinh gọn, hiệu quả; thực hiện luân chuyển, bố trí, bổ nhiệm trên cơ

sở năng lực, kết quả thực hiện nhiệm vụ và yêu cầu thực tiễn, khắc phục tình

trạng chồng chéo chức năng, bố trí chưa phù hợp.

- Về tinh giản biên chế gắn với tuyển dụng:

Thực hiện tinh giản biên chế theo lộ trình, gắn với cơ cấu lại đội ngũ;

đồng thời tuyển dụng người lao động trẻ, có trình độ chuyên môn, kỹ năng sử

dụng công nghệ, thu hút nguồn nhân lực chất lượng cao phục vụ yêu cầu

chuyển đổi số, hiện đại hóa và nâng cao hiệu quả hoạt động của doanh nghiệp.

3. Các nhiệm vụ, giải pháp cụ thể phát huy vai trò phát triển kinh

tế nhà nước

3.1. Đối với đất đai và tài nguyên

Tăng cường ứng dụng khoa học – công nghệ, chuyển đổi số trong quản

lý đất đai, công trình và tài nguyên nước; cập nhật, chuẩn hóa dữ liệu phục vụ

quản lý, khai thác và điều tiết nước hiệu quả, công bằng, bền vững.

Thực hiện quản lý, khai thác tài nguyên nước theo hướng tổng hợp, liên

vùng, liên ngành; sử dụng nước tiết kiệm, hiệu quả, gắn với bảo đảm an ninh

nguồn nước, an ninh lương thực, dân sinh và phát triển kinh tế – xã hội địa

phương.

Phối hợp với các cơ quan chức năng trong rà soát, bảo vệ quỹ đất công

trình thủy lợi; kịp thời kiến nghị xử lý các trường hợp xâm phạm, lấn chiếm,

sử dụng sai mục đích, gây lãng phí hoặc ảnh hưởng đến an toàn công trình.

3.2. Đối với tài sản kết cấu hạ tầng

Tổ chức quản lý, khai thác hệ thống công trình thủy lợi theo quy hoạch,

chiến lược dài hạn; bảo đảm đồng bộ, hiện đại, thích ứng với biến đổi khí hậu,

nâng cao khả năng phòng, chống thiên tai, phục vụ phát triển kinh tế – xã hội

bền vững.
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Tăng cường phối hợp đầu tư, nâng cấp, sửa chữa, hiện đại hóa công

trình thủy lợi; nghiên cứu, đề xuất đầu tư, nâng cấp hiện đại hóa công trình

nhằm nâng cao hiệu quả quản lý, vận hành, sử dụng tài sản kết cấu hạ tầng

được Nhà nước giao.

Thực hiện quản lý, khai thác tài sản kết cấu hạ tầng công khai, minh

bạch, đúng mục đích; phòng ngừa thất thoát, lãng phí, phát huy tối đa công

năng công trình.

3.4 Đối với doanh nghiệp nhà nước

a) Tiếp tục củng cố, phát triển doanh nghiệp, khẳng định vai trò tiên

phong của doanh nghiệp nhà nước trong lĩnh vực thủy lợi

Tập trung củng cố, phát triển doanh nghiệp theo hướng ổn định, bền

vững, bảo đảm thực hiện tốt vai trò là đơn vị nòng cốt của kinh tế nhà nước

trong lĩnh vực quản lý, khai thác công trình thủy lợi, phục vụ sản xuất nông

nghiệp, sinh hoạt, dân sinh, phòng chống thiên tai và bảo đảm an sinh xã hội

trên địa bàn phía Nam tỉnh.

Chủ động rà soát, đề xuất các giải pháp tăng cường năng lực tài chính,

trong đó kiến nghị cơ quan có thẩm quyền xem xét bổ sung vốn điều lệ; tăng

tỷ lệ lợi nhuận sau thuế để lại doanh nghiệp; cho phép sử dụng hợp lý các

nguồn lực tài chính hợp pháp để tái đầu tư; rà soát, đánh giá lại tài sản đã hết

khấu hao nhưng còn giá trị sử dụng nhằm khai thác hiệu quả tài sản nhà nước,

nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh và cung ứng dịch vụ công

ích thủy lợi.

Trên cơ sở chức năng, nhiệm vụ được giao, Công ty nghiên cứu, đề xuất

các phương án sắp xếp, tổ chức lại mô hình quản lý, hợp tác với đơn vị cùng

lĩnh vực nhằm phát huy lợi thế tổng thể của ngành thủy lợi, tránh chồng chéo,

nâng cao hiệu quả quản lý, vận hành hệ thống công trình.

Đối với các công trình, dự án thủy lợi trọng điểm, nhiệm vụ đột xuất do

cấp có thẩm quyền giao ngoài kế hoạch, Công ty kiến nghị Nhà nước bảo đảm

bố trí đủ nguồn vốn, có cơ chế hỗ trợ theo quy định để doanh nghiệp hoàn

thành tốt nhiệm vụ chính trị được giao.

Đồng thời, Công ty từng bước đẩy mạnh hợp tác, liên kết với các doanh

nghiệp, đơn vị tư vấn, đơn vị công nghệ trong lĩnh vực thủy lợi, tài nguyên

nước, chuyển đổi số và tự động hóa nhằm từng bước hiện đại hóa công tác

quản lý, khai thác công trình; chủ động huy động và sử dụng hiệu quả các

nguồn lực xã hội, tạo sức lan tỏa và hiệu ứng cộng hưởng trong phát triển

kinh tế - xã hội địa phương.

b) Thúc đẩy đầu tư, ứng dụng khoa học – công nghệ, đổi mới sáng tạo,

chuyển đổi số và chuyển đổi xanh
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Công ty đẩy mạnh ứng dụng khoa học, công nghệ và đổi mới sáng tạo

trong quản lý, khai thác công trình thủy lợi; từng bước thực hiện chuyển đổi

số, hiện đại hóa công tác vận hành, giám sát, điều tiết nước, quản lý tài sản và

cung cấp dịch vụ công ích thủy lợi theo hướng hiệu quả, bền vững. Góp phần

nâng cao năng suất lao động, chất lượng dịch vụ và hiệu quả sử dụng tài

nguyên nước; đồng thời thúc đẩy các giải pháp tiết kiệm năng lượng, giảm

phát thải, bảo vệ môi trường và thích ứng với biến đổi khí hậu.

c) Tăng cường đổi mới, nâng cao hiệu quả hệ thống quản trị doanh

nghiệp

Công ty tiếp tục hoàn thiện mô hình quản trị theo hướng 06 rõ: rõ người,

rõ việc, rõ trách nhiệm; rõ thời gian, rõ sản phẩm; rõ thẩm quyền; xác định cụ

thể nhiệm vụ, quyền hạn và trách nhiệm của các chức danh quản lý gắn với

cơ chế giám sát, đánh giá và trách nhiệm giải trình, bảo đảm quyền hạn đi đôi

với trách nhiệm.

Tăng cường hiệu lực, hiệu quả hệ thống kiểm soát nội bộ nhằm phòng

ngừa, phát hiện và xử lý kịp thời các vi phạm, xung đột lợi ích; kiên quyết

xem xét, xử lý trách nhiệm đối với các trường hợp thiếu trách nhiệm, gây thất

thoát, lãng phí, ảnh hưởng đến hiệu quả hoạt động của Công ty.

Thực hiện cơ chế tiền lương, tiền thưởng theo quy định, gắn với kết quả

thực hiện nhiệm vụ và hiệu quả sản xuất, kinh doanh; từng bước nâng cao khả

năng thu hút, giữ chân nguồn nhân lực có trình độ chuyên môn, năng lực quản

lý và tinh thần trách nhiệm cao.

d) Tiếp tục cơ cấu lại vốn nhà nước và sắp xếp, đổi mới doanh nghiệp

Công ty thực hiện cơ cấu lại tổ chức và vốn nhà nước theo hướng thực

chất, hiệu quả, tinh gọn đầu mối, nâng cao năng lực quản trị và quy mô hoạt

động, bảo đảm thực hiện tốt vai trò doanh nghiệp nhà nước trong lĩnh vực

công ích thủy lợi.

Chủ động rà soát phương án sắp xếp, tổ chức lại doanh nghiệp theo định

hướng chung của Nhà nước; sử dụng hiệu quả và bảo toàn vốn nhà nước tại

doanh nghiệp; không làm thất thoát vốn, tài sản và không ảnh hưởng đến việc

cung ứng dịch vụ công ích thiết yếu.

Tăng cường phối hợp với các cơ quan chức năng trong việc xử lý các

tồn tại về tài chính, công nợ, tài sản; chủ động tái cơ cấu hoạt động theo hướng

lành mạnh, bền vững, bảo toàn và phát triển vốn nhà nước được giao.

V. NGUỒN LỰC, TIẾN ĐỘ THỰC HIỆN

1. Nguồn lực

- Kinh phí: Sử dụng nguồn kinh phí hoạt động sản xuất kinh của doanh

nghiệp; kinh phí đào tạo, bồi dưỡng; chuyển đổi số và các nguồn hợp pháp
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khác theo quy định, bảo đảm tiết kiệm, hiệu quả và tranh thủ các nguồn kinh

phí hỗ trợ từ ngân sách nhà nước cho Công ty.

Với tổng dự toán khoản 44.000 triệu đồng. Trong đó Công ty dự kiến

tự thực hiện đầu tư từ nguồn vốn sản xuất kinh doanh của Công ty là: 8.300

triệu đồng; Đề xuất ngân sách tỉnh đầu tư 35.700 triệu đồng trong giai đoạn

2026-2030 (nếu có nguồn).

(Kèm theo danh mục đề xuất đầu tư lắp đặt thiết bị quan trắc, tự động

hóa trong quản lý, khai thác vận hành công trình)

- Nhân lực: Phát huy vai trò đội ngũ người quản lý, ban điều hành, người

lao động theo chuyên môn hiện có; bố trí, sắp xếp hợp lý nguồn nhân lực hiện

có theo vị trí việc làm; kết hợp đào tạo, đào tạo lại để đáp ứng yêu cầu đổi

mới, nâng cao hiệu quả hoạt động doanh nghiệp trong thời kỳ mới.

- Các cơ chế, chính sách: Thực hiện đồng bộ các cơ chế, chính sách của

Trung ương, của tỉnh và quy định nội bộ của doanh nghiệp về tổ chức bộ máy,

quản lý tài chính, tiền lương, đào tạo, đánh giá và sử dụng người lao động.

2. Tiến độ thực hiện

- Lộ trình thực hiện theo từng giai đoạn: Triển khai Đề án theo từng

giai đoạn bắt đầu triển khai xây dựng từ Quý 1 năm 2026 cho đến hết năm

2030 (05 năm), xây dựng và hoàn thiện, và triển khai có lộ trình phù hợp với

điều kiện thực tế của doanh nghiệp, trong đó tập trung rà soát, sắp xếp tổ chức

bộ máy, nâng cao chất lượng đội ngũ và đổi mới phương thức quản lý, điều

hành và ứng dụng khoa học công nghệ, chuyển đổi số vào

Năm 2026: Triển khai thực hiện xây dựng Đề án tinh gọn bộ máy tổ

chức, nâng cao hiệu lực, hiệu quả hoạt động của Công ty, bảo đảm phù hợp

với mô hình doanh nghiệp nhà nước, yêu cầu quản lý khai thác công trình

thủy lợi và lộ trình sắp xếp, đổi mới doanh nghiệp. Đồng thời, Công ty triển

khai áp dụng khoa học công nghệ, tự động hóa cho 01 hạng mục công trình

đầu tư trong năm 2026

Năm 2027: Xây dựng kế hoạch triển khai áp dụng nguyên tắc quản trị

OECD - là bộ chuẩn mực quốc tế nhằm đảm bảo doanh nghiệp vận hành minh

bạch, hiệu quả, có trách nhiệm và bảo vệ lợi ích của chủ sở hữu vốn

Năm 2027-2030: Sau khi thông qua phương án giá mới có nguồn lực

tài chính tự đầu tư hoặc được sự hỗ trợ của ngân sách trong việc ứng dụng

khoa học công nghệ và chuyển đổi số. Căn cứ điều kiện tài chính hiện có,

Công ty triển khai từng bước áp dụng khoa học công nghệ, tự động hóa hạng

mục công trình/năm từ năm 2026-2030, từng bước nâng cao năng suất hiệu

quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, tinh gọn bộ máy hoạt động.

Năm 2030: Đánh giá kết quả thực hiện 05 năm khi thực hiện Đề án.
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- Kết quả dự kiến đạt được: Tổ chức bộ máy tinh gọn giảm đầu mối

trung gian, hoạt động hiệu lực, hiệu quả; nâng cao năng suất lao động bình

quân hàng năm từ 4%/năm trở lên, chất lượng đội ngũ người quản lý ban điều

hành, người lao động được nâng cao; công tác quản lý vận hành, và cung ứng

dịch vụ thủy lợi được cải thiện rõ rệt, góp phần hoàn thành tốt nhiệm vụ chính

trị và sản xuất kinh doanh được giao.

Phần thứ Tư

ĐÁNH GIÁ TÁC ĐỘNG KHI THỰC HIỆN ĐỀ ÁN

I. NHỮNG THUẬN LỢI, KHÓ KHĂN

1. Thuận lợi

Đề án phù hợp với chủ trương của Trung ương và của tỉnh về đổi mới,

sắp xếp tổ chức bộ máy tinh gọn, nâng cao hiệu lực, hiệu quả hoạt động của

doanh nghiệp nhà nước.

Công ty có nhiều năm kinh nghiệm trong quản lý, vận hành công trình

thủy lợi; đội ngũ cán bộ, người lao động cơ bản ổn định, am hiểu địa bàn,

công trình.

Ban lãnh đạo Công ty, người lao động có tư duy đổi mới, quyết tâm đổi

mới, nâng cao hiệu quả quản lý, điều hành và quản lý khai thác công trình

thủy lợi thích nghi với sự thay đổi của thời kỳ mới.

2. Khó khăn

Tổ chức bộ máy và phương thức quản lý truyền thống đã hình thành lâu

năm, việc thay đổi mô hình quản lý, tinh gọn các Phòng, Ban, trạm, ... có thể

tác động phần nào đến tâm lý người lao động.

Nguồn lực tài chính còn hạn chế, trong khi yêu cầu đầu tư cho đào tạo,

ứng dụng khoa học công nghệ hiện đại, chuyển đổi số và đổi mới quản lý vận

hành là tương đối lớn.

Trình độ, kỹ năng công nghệ thông tin của một bộ phận người lao động

chưa đồng đều, ảnh hưởng đến tiến độ triển khai các giải pháp hiện đại hóa,

số hóa quản lý.

Một số cơ chế, chính sách liên quan đến giá dịch vụ công ích thủy lợi

còn chưa được cải thiện, giá sản phẩm dịch vụ thủy lợi hiện nay chưa được

tính đúng tính đủ và chưa phản ánh đủ chi phí vận hành ảnh hưởng lớn đến

tình hình thu nhập từ hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty; thu nhập và

đời sống của người lao động tuy được cải thiện qua những năm gần đây nhưng

vẫn chưa bằng mặt bằng chung của thu nhập các ngành kinh tế khác trên địa

bàn tỉnh. Do đó chưa làm đòn bẩy thúc đẩy được động lực, năng suất lao động

và hiệu quả công việc của người lao động.
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Việc thực hiện tinh giản bộ máy theo lộ trình, gắn với cơ cấu lại đội

ngũ sẽ phát sinh lao động dôi dư; tuy nhiên hiện nay Công ty chưa có nguồn

kinh phí hỗ trợ để chi trả chế độ, chính sách đối với người lao động dôi dư,

gây khó khăn cho việc giải quyết các chế độ chính sách cho người lao động.

II. TÍNH KHẢ THI VÀ HIỆU QUẢ MANG LẠI

Đề án được xây dựng trên cơ sở bám sát chủ trương, chính sách của

Nhà nước và điều kiện thực tiễn của Công ty TNHH MTV Khai thác công

trình thủy lợi Ninh Thuận; các nhiệm vụ, giải pháp được xác định cụ thể, bảo

đảm tính khả thi trong quá trình triển khai.

Việc thực hiện Đề án sẽ góp phần tinh gọn tổ chức bộ máy, nâng cao

chất lượng đội ngũ người quản lý, ban điều hành, người lao động; Đổi mới tư

duy, phương thức làm việc; tăng cường hiệu lực, hiệu quả quản lý, điều hành;

sử dụng tiết kiệm, hiệu quả nguồn lực tài chính; nâng cao chất lượng quản lý,

vận hành công trình và cung ứng dịch vụ thủy lợi, đáp ứng yêu cầu phát triển

trong giai đoạn mới.

Phần thứ Năm

TỔ CHỨC THỰC HIỆN

I. PHÂN CÔNG TỔ CHỨC THỰC HIỆN

1. Đảng ủy Công ty

Đảng ủy Công ty lãnh đạo toàn diện việc xây dựng và tổ chức thực hiện

Đề án; định hướng các nội dung trọng tâm về sắp xếp tổ chức bộ máy, công

tác nhân sự, đào tạo nguồn nhân lực và nâng cao hiệu quả quản lý, vận hành

công trình thủy lợi. Việc lãnh đạo được thực hiện xuyên suốt thông qua nghị

quyết, kết luận và kiểm tra việc tổ chức thực hiện.

2. Chủ tịch và Giám đốc Công ty

Chủ tịch Công ty chỉ đạo chung, quyết định các chủ trương lớn liên quan

đến tổ chức bộ máy, nhân sự và tài chính trong quá trình triển khai Đề án.

Giám đốc Công ty trực tiếp tổ chức triển khai Đề án; phân công rõ

nhiệm vụ cho các phòng, trạm trực thuộc; định kỳ báo cáo và đề xuất điều

chỉnh phù hợp với thực tiễn.

3. Các phòng chuyên môn

Các phòng chuyên môn căn cứ chức năng, nhiệm vụ được giao, chủ

động tham mưu và tổ chức thực hiện các nội dung của Đề án. 

Phòng Tổ chức – Hành chính tham mưu các nội dung xây dựng sắp xếp

nhân sự, tinh gọn bộ máy, đào tạo; tuyển dụng,... Chủ trì phối hợp với các

Phòng, Ban, Trạm thực hiện nhiệm vụ đột phá năm 2026 là Rà soát, sắp xếp,
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kiện toàn tổ chức bộ máy, đầu mối bên trong Công ty theo hướng tinh gọn, rõ

chức năng, nhiệm vụ; bảo đảm phù hợp định hướng sắp xếp tổ chức khai thác

công trình thủy lợi gắn với mô hình chính quyền địa phương 02 cấp theo Văn

bản số 9644/BNNMT-TL phù hợp với nội dung của Đề án này;

Phòng Tài vụ theo dõi tham mưu công tác quản lý tài chính, kế toán, sử

dụng hiệu quả nguồn vốn trong hoạt động sản xuất kinh doanh;

Phòng Quản lý nước và công trình tham mưu giải pháp quản lý vận

hành, bảo đảm an toàn công trình. Chủ trì phối hợp các phòng, ban, Trạm thực

hiện các nhiệm vụ trọng tâm Ứng dụng khoa học – công nghệ, chuyển đổi số

trong giám sát, vận hành hệ thống công trình thủy lợi, xây dựng phần mềm

đồng bộ cho toàn hệ thống theo dõi diện tích tưới, tiêu hàng năm làm cơ sở

cho việc ký hợp đồng, nghiệm thu cung cấp sản phẩm dịch vụ công ích thủy

lợi,...

Phòng Kế hoạch – Kỹ thuật thực hiện nhiệm vụ được lãnh đạo phân

công. Chủ trì thực hiện nhiệm vụ đột phá năm 2026 là phương án giá sản phẩm

dịch vụ thủy lợi để nâng cao được doanh thu từ năm 2026, tạo nguồn lực tài

chính để Công ty thực hiện các giải pháp về ứng dụng khoa học công nghệ,

chuyển đổi số cho các năm tiếp theo

Các phòng có trách nhiệm phối hợp chặt chẽ, bảo đảm tiến độ và chất

lượng thực hiện.

4. Trách nhiệm của các trạm thủy nông trực thuộc

Các trạm thủy nông trực tiếp tổ chức thực hiện Đề án tại cơ sở; sắp xếp

lao động, tổ chức vận hành công trình theo phương án được phê duyệt; duy trì

ổn định hoạt động cung cấp dịch vụ thủy lợi trong địa bàn; định kỳ báo cáo

kết quả thực hiện.

5. Công tác kiểm tra, giám sát

Ban Giám đốc Công ty tổ chức kiểm tra, giám sát định kỳ đối với việc

thực hiện Đề án; tập trung vào tiến độ, chất lượng kết quả và trách nhiệm

người đứng đầu. Kết quả kiểm tra là căn cứ đánh giá mức độ hoàn thành nhiệm

vụ và điều chỉnh kế hoạch thực hiện.

6. Sơ kết, tổng kết

Hằng năm tổ chức sơ kết để đánh giá kết quả thực hiện và kịp thời điều

chỉnh giải pháp. Kết thúc Đề án, tổ chức tổng kết, đánh giá toàn diện hiệu quả

tổ chức bộ máy, nguồn nhân lực, tài chính và quản lý, vận hành công trình;

báo cáo cơ quan có thẩm quyền theo quy định.
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DANH MỤC ĐỀ XUẤT ĐẦU TƯ

LẮP ĐẶT THIẾT BỊ QUAN TRẮC, TỰ ĐỘNG HÓA TRONG QUẢN

LÝ, KHAI THÁC VẬN HÀNH CÔNG TRÌNH

(Kèm theo Đổi mới, nâng cao chất lượng hiệu quả hoạt động của Công ty

TNHH MTV Khai thác công trình thủy lợi Ninh Thuận được phê duyệt tại

Quyết định số: 38/QĐ-CTKTTL ngày 01/4/2026 của Công ty TNHH MTV

Khai thác công trình thủy lợi Ninh Thuận)

TT Danh mục công trình Địa điểm
Đề xuất tiến

độ thực hiện
Nguồn vốn

Kinh

phí dự

kiến

(triệu

đồng)

I

Lắp đặt hệ thống quan trắc

khí tượng thủy văn chuyên

dùng, hệ thống giám sát,

vận hành; thiết bị thông

tin, cảnh báo an toàn ập và

vùng hạ du đập nhằm đảm

bảo theo quy định của

pháp luật về an toàn đập,

tăng cường công tác phòng

chống thiên tai theo chỉ đạo

của UBND tỉnh tại công

văn 3168/UBND-KT ngày

26/02/2026

32.000

1

Lắp đặt hệ thống quan trắc

khí tượng thủy văn chuyên

dùng, hệ thống giám sát, vận

hành; thiết bị thông tin, cảnh

báo an toàn đập và vùng hạ

du đập hồ chứa nước Bà Râu

X. Thuận

Bắc

Hồ chứa

nước có cửa

van ưu tiên

cân đối kinh

phí thực hiện

trong năm

2026

Nguồn vốn hoạt

động sản xuất

kinh doanh của

Công ty (Nguồn

vốn khấu hao tài

sản)

1.300

2

Lắp đặt hệ thống quan trắc

khí tượng thủy văn chuyên

dùng, hệ thống giám sát, vận

hành; thiết bị thông tin, cảnh

báo an toàn đập và vùng hạ

du đập hồ chứa nước Sông

Sắt

X. Bác Ái

Đông

Hồ chứa

nước Lớn, đề

xuất thực

hiện trong

giai đoạn

2026-2027

Ngân sách tỉnh

(theo Đề án bảo

đảm an ninh

nguồn nước, an

toàn đập, hồ

chứa trên địa

bàn tỉnh giai

đoạn 2026-

2027)

3.000

3

Lắp đặt hệ thống quan trắc

khí tượng thủy văn chuyên

dùng, hệ thống giám sát, vận

hành; thiết bị thông tin, cảnh

báo an toàn đập và vùng hạ

du đập hồ chứa nước Cho

Mo

X. Mỹ

Sơn

Hồ chứa

nước Lớn,

đề xuất thực

hiện trong

giai đoạn

2026-2027

Ngân sách tỉnh

(theo Đề án bảo

đảm an ninh

nguồn nước, an

toàn đập, hồ

chứa trên địa

bàn tỉnh giai

đoạn 2026-

2027)

3.000
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4

Lắp đặt hệ thống quan trắc

khí tượng thủy văn chuyên

dùng, hệ thống giám sát, vận

hành; thiết bị thông tin, cảnh

báo an toàn đập và vùng hạ

du đập hồ chứa nước Phước

Trung

X. Mỹ

Sơn
`

Ngân sách tỉnh

(theo Đề án bảo

đảm an ninh

nguồn nước, an

toàn đập, hồ

chứa trên địa

bàn tỉnh giai

đoạn 2026-

2027)

2.500

5

Lắp đặt hệ thống quan trắc

khí tượng thủy văn chuyên

dùng, hệ thống giám sát, vận

hành; thiết bị thông tin, cảnh

báo an toàn đập và vùng hạ

du đập hồ chứa nước Núi

Một

X Phước

Dinh

Hồ chứa

nước Lớn,

đề xuất thực

hiện trong

giai đoạn

2026-2027

Ngân sách tỉnh

(theo Đề án bảo

đảm an ninh

nguồn nước, an

toàn đập, hồ

chứa trên địa

bàn tỉnh giai

đoạn 2026-

2027)

2.500

6

Lắp đặt hệ thống quan trắc

khí tượng thủy văn chuyên

dùng, hệ thống giám sát, vận

hành; thiết bị thông tin, cảnh

báo an toàn đập và vùng hạ

du đập hồ chứa nước Bầu

Zôn

X. Phước

Hữu

Hồ chứa

nước vừa có

cửa van;  đề

xuất thực

hiện trong

giai đoạn

2026-2027

Ngân sách tỉnh

(theo Đề án bảo

đảm an ninh

nguồn nước, an

toàn đập, hồ

chứa trên địa

bàn tỉnh giai

đoạn 2026-

2027)

2.500

7

Lắp đặt hệ thống quan trắc

khí tượng thủy văn chuyên

dùng, hệ thống giám sát, vận

hành; thiết bị thông tin, cảnh

báo an toàn đập và vùng hạ

du đập hồ chứa nước Thành

Sơn

X. Xuân

Hải

Hồ lớn,  đề

xuất thực

hiện trong

giai đoạn

2026-2027

Ngân sách tỉnh

(theo Đề án bảo

đảm an ninh

nguồn nước, an

toàn đập, hồ

chứa trên địa

bàn tỉnh giai

đoạn 2026-

2027)

2.500

8

Lắp đặt hệ thống quan trắc

khí tượng thủy văn chuyên

dùng, hệ thống giám sát, vận

hành; thiết bị thông tin, cảnh

báo an toàn đập và vùng hạ

du đập hồ chứa nước Ông

Kinh

X.Vĩnh

Hải

Hồ lớn,  đề

xuất thực

hiện trong

giai đoạn

2026-2027

Ngân sách tỉnh

(theo Đề án bảo

đảm an ninh

nguồn nước, an

toàn đập, hồ

chứa trên địa

bàn tỉnh giai

đoạn 2026-

2027)

2.500

9

Lắp đặt hệ thống quan trắc

khí tượng thủy văn chuyên

dùng, hệ thống giám sát, vận

hành; thiết bị thông tin, cảnh

báo an toàn đập và vùng hạ

du đập hồ chứa nước Bầu

Ngứ

X. Ninh

Phước

Hồ lớn,  đề

xuất thực

hiện trong

giai đoạn

2026-2027

Ngân sách tỉnh

(theo Đề án bảo

đảm an ninh

nguồn nước, an

toàn đập, hồ

chứa trên địa

bàn tỉnh giai

2.500
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đoạn 2026-

2027)

10

Lắp đặt hệ thống quan trắc

khí tượng thủy văn chuyên

dùng, hệ thống giám sát, vận

hành; thiết bị thông tin, cảnh

báo an toàn đập và vùng hạ

du đập hồ chứa nước CK7

X. Phước

Hà

Hồ lớn,  đề

xuất thực

hiện trong

giai đoạn

2026-2027

Ngân sách tỉnh

(theo Đề án bảo

đảm an ninh

nguồn nước, an

toàn đập, hồ

chứa trên địa

bàn tỉnh giai

đoạn 2026-

2027)

2.500

11

Lắp đặt hệ thống quan trắc

khí tượng thủy văn chuyên

dùng, hệ thống giám sát, vận

hành; thiết bị thông tin, cảnh

báo an toàn đập và vùng hạ

du đập hồ chứa nước Tà

Ranh

X. Phước

Hữu

Hồ chứa

nước vừa,  đề

xuất thực

hiện trong

giai đoạn

2026-2027

Ngân sách tỉnh

(theo Đề án bảo

đảm an ninh

nguồn nước, an

toàn đập, hồ

chứa trên địa

bàn tỉnh giai

đoạn 2026-

2027)

2.000

12

Lắp đặt hệ thống quan trắc

khí tượng thủy văn chuyên

dùng, hệ thống giám sát, vận

hành; thiết bị thông tin, cảnh

báo an toàn đập và vùng hạ

du đập hồ chứa nước Suối

Lớn

X. Thuận

Nam

Hồ chứa

nước vừa,  đề

xuất thực

hiện trong

giai đoạn

2026-2027

Ngân sách tỉnh

(theo Đề án bảo

đảm an ninh

nguồn nước, an

toàn đập, hồ

chứa trên địa

bàn tỉnh giai

đoạn 2026-

2027)

2.000

13

Lắp đặt hệ thống quan trắc

khí tượng thủy văn chuyên

dùng, hệ thống giám sát, vận

hành; thiết bị thông tin, cảnh

báo an toàn đập và vùng hạ

du đập hồ chứa nướcMa Trai

X. Công

Hải

Hồ chứa

nước vừa,  đề

xuất thực

hiện trong

giai đoạn

2026-2027

Ngân sách tỉnh

(theo Đề án bảo

đảm an ninh

nguồn nước, an

toàn đập, hồ

chứa trên địa

bàn tỉnh giai

đoạn 2026-

2027)

2.000

14

Lắp đặt hệ thống quan trắc

khí tượng thủy văn chuyên

dùng, hệ thống giám sát, vận

hành; thiết bị thông tin, cảnh

báo an toàn đập và vùng hạ

du đập hồ chứa nước Ba Chi

X. Công

Hải

Hồ chứa

nước nhỏ,  đề

xuất thực

hiện trong

giai đoạn

2026-2027

Ngân sách tỉnh

(theo Đề án bảo

đảm an ninh

nguồn nước, an

toàn đập, hồ

chứa trên địa

bàn tỉnh giai

đoạn 2026-

2027)

1.200
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II

Lắp đặt thiết bị đóngmở tự

động, ứng dụng chuyển đổi

số trong công tác quản lý,

khai thác công trình thủy

lợi theo tinh thần Nghị

quyết 57/NQ-TW của Bộ

Chính trị

      12.000

1

Lắp đặt hệ thống điện, hệ

thống vận hành, đóng mở tự

động vị trí cống lấy nước đầu

kênh Bắc - HTTL Nha Trinh

xã Mỹ Sơn

Giúp chủ

động công

tác vận hành

tại vị trí nguy

hiểm, chưa

có điện vận

hành, đưa

thiết bị cơ

giới và điều

khiển xa, tự

động hóa vào

vận hành

công trình;

đề xuất thực

hiện trong

giai đoạn

2026-2030

Nguồn vốn hoạt

động sản xuất

kinh doanh của

Công ty dự kiến

thực hiện trong

năm 2027

2.000

2

Lắp đặt máy vớt rác tự động

trên kênh Bắc, kênh Chà Là

- HTTL Nha Trinh

xã Mỹ Sơn

Giúp chủ

động công

tác vận hành

vớt rác tại vị

trí cao, sâu,

có tính chất

nguy hiểm,

đưa thiết bị

cơ giới và

điều khiển

xa, tự động

hóa vào vận

hành công

trình;  đề

xuất thực

hiện trong

giai đoạn

2026-2030

Ngân sách tỉnh 5.000

3

Lắp đặt thiết bị quan trắc

nước trên kênh Bắc và các

kênh cấp 1 thuộc kênh Bắc -

Hệ thống thủy lợi Nha Trinh,

xây dựng phần mềm điều

hành hệ thống tưới kênh Bắc

phường

Đô Vinh,

phường

Bảo An,

xã Xuân

Hải, xã

Thuận

Bắc, xã

Ninh Hải

Phục vụ công

tác điều hành

tưới, tiết

kiệm, ứng

dụng chuyển

đổi số trong

công tác quản

lý, khai thác

công trình

thủy lợi; đề

Nguồn vốn hoạt

động sản xuất

kinh doanh của

Công ty dự kiến

thực hiện trong

năm 2029-2030

3.000
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xuất thực

hiện  giai

đoạn 2026-

2030

4

Xây dựng trung tâm điều

hành và giám sát nguồn nước

tại Công ty

phường

Bảo An

Phục vụ công

tác điều hành

tưới, giám sát

nguồn nước

các hệ thống

hồ, đập,

kênh... ứng

dụng chuyển

đổi số trong

công tác quản

lý, khai thác

công trình

thủy lợi; đề

xuất thực

hiện  giai

đoạn 2026-

2030

Nguồn vốn hoạt

động sản xuất

kinh doanh của

Công ty dự kiến

thực hiện trong

năm 2028

2.000

  Tổng   44.000
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